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Targya: Eves Osszesitett belsd ellendrzési jelentés jovahagyasa

Eléadé: Miiller Miklds polgarmester
Tisztelt Képviseld-testiilet!

Onkorményzatunknél a belsd ellenérzési feladat ellatésa kiilsd eréforras bevonasaval valosul meg. A
Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltaté és Tanacsadd Kft. végezte, mint kiils6 2017. évben belsé
ellendri feladatot.

2017. évben az ellenérzés a belsd ellenérzési tervben meghatarozott feladat szerint tortént, a betervezett
ellenérzés végrehajtasra keriilt. A feladattal megbizott megkiildte a ,belsé ellendri 2017. éves
Osszefoglalo jelentés-t, mely az eléterjesztés részét képezi.

A bels6 ellenéri éves dsszefoglald jelentést a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd
ellen6rzésérdl szo16 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 49. § (3a) bekezdése alapjan a polgarmester a
targyévet kovetben, a zarszamadasi rendelettel egyidejlileg a képviselo-testiilet elé terjeszti
jovahagyésra.

Kérem a testiiletet az eldterjesztést megvitatni és elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat:

Nagykaracsony Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltato
¢s Tanacsado Kft. altal a 2017. évben lefolytatott ellendrzésrdl késziilt belsd ellendri 2017 éves
osszefoglalo jelentést, megtargyalta és elfogadta.

Hatarid6: 2018. méajus 15.
Felel6s: Miiller Miklés polgarmester

Nagykaracsony, 2018. aprilis 23.
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NAGYKARACSONY KOZSEG

BELSO ELLENORI
2017. ,
EVES OSSZEFOGLALO JELENTES

Vezetdi 6sszefoglalo

A belsd ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot add és tanacsadd tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét
novelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenérzétt szervezet
iranyitasi €s belsé kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az allamhaztartasrél szolo 2011. évi CXCV. torvény (Aht) 70. § (1) bekezdése
értelmében  a  belsd ellendrzés kialakitdsarol, megfelels mikodtetésérdl és
fliggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni,
emellett kdteles a belsé ellen6rzés mikddéséhez sziikséges forrasokat biztositani.

A belst ellenérzés az 6nkorményzatnal kiilsé er6forras bevonaséaval valosul meg.

A Nagykaracsonyi K6zos Onkormanyzati Hivatallal szerzédéses kapcsolatban allo
Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltaté és Tanacsadé Kft. latta el 2017. évben a belsé
ellendri feladatokat.

Az éves Osszefoglald ellen6rzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kovetelményét
a koltségvetési szervek belss kontrollrendszerérsl és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48-49. §-a hatdrozza meg.
Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsd ellendrzési vezetd felelds, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje, a jegyz6 hagy jova.

A polgarmester a targyévre vonatkozd éves Osszefoglald ellendrzési jelentést - a
targyévet kovetden, a zdrszamadasi rendelettervezettel egyidejiileg - a Képviseld-
testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

Az éves Osszefoglalo ellendrzési jelentés célja, hogy egyrészt atfogo képet nyujtson a
helyi 6nkormanyzat Képvisel6-testiilete részére a targyévi fliggetlen belsd ellenérzési
tevekenység végrehajtasardl, masrészt segitséget kivén nyujtani a koltségvetési
szervek vezetdinek, a Képvisel6-testiiletnek abban, hogy az éves Osszefoglald
ellendrzési jelentésbol nyert tajékoztatasok alapjan 2017. évben hogyan gondoskodtak
a jogszabdlyban el6irt belsd ellendrzés soran a bels ellendr altal tett megallapitasok,
Javaslatok hasznositasar6l, nyomon kovetésérol.

Az allamhaztartasért felelds miniszter &ltal kozzétett modszertani Gtmutatd
figyelembevételével elkészitett Gsszefoglald éves belsd ellendri jelentés a belso
ellenérzés adott évi tevékenységének onértékelésen alapuld bemutatasat, a belsd
kontrollrendszer mukodésének — értékelését, valamint az intézkedési tervek
megvalosulasat tartalmazza.



I. A belsé ellenérzés altal végozett tevékenység bemutatisa onértékelés alapjan

[Bkr. 48. § a) pont]

2017. évben az ellendrzés a belsé ellendrzési tervben meghatdrozott feladatokat
végrehajtotta. Az irdsos jelentésen kiviil az esetleges hidnyossagok potlasara,

Javitasara a helyszinen szoban is segit6 szandéku Jjavaslatot tett az ellendrzés.

I/1.

[Bkr. 48. § aa.) alpont]

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenérzések dsszesitése

Az elvégzett ellendrzések bemutatisa

Megjegyzés
(terv
Tipus szerinti
Targya cél Mddszer (szabalyszeriiségi, | vagy soron
pénziigyi stb.) kiviili vagy
terven
feliili)
Ko26s Annak vizsgélata, hogy a dolgozdk sajat
" , s tulajdont gépjarmiiveinek hivatali célu . .
Onkormanyzati ER, o, Nyilvantartasok,
. hasznalataval kapcsolatos eljarasrend a
Hivatal ;s SIS atotrire dokumentumok, ; o i 3
- , vonatkozo jogszabalyi el6irasnak 8 Szabalyszerliségi Terv
Onkormanyzat b ; : . bizonylatok o i
g : megfelelden szabalyozésra keriilt-e, az . , ellenérzés szerinti
kikiildetések : . : - mintavételes
) .o elszamolasok soran betartjak-e a -
elszamolasanak : e . : ; ellendrzése
sz Ssmalisies Jogszabalyi és helyi szabalyozas
’ ° eldirasait
Annak megallapitasa, hogy a
kotelezettség-vallalas, pénziigyi

) , o p ot is,

Onkormanyzat ; e‘, Cryegyzes, telje§ ites 1ga'zolas ; Dokumentumok,

. 5 - érveényesites, valamint utalvanyozas 5 . ; o
pénzgazdalkodasi . £ .. nyilvantartdsok | Szabélyszeriiségi Terv
- . helyi szabalyai kialakitésra keriiltek-e, a i . e iy
Jogkorok rendje, il (1 szuroprobaszerti ellendrzés szerinti

. gyakorlati eljaras és a dokumentéalas i g
gyakorlasa ellendrzése

soran a jogszabalyi és a helyi
szabalyozas eldirasai betartasra
keriilnek-e.

A soron kiviili ellenérzésre elkiilonitett kapacitas felhasznaldsanak bemutatssa

Soron kiviili ellendrzésre 2017. évben nem keriilt sor.

A tervtdl valo eltérések és azok indokai (ha év kozben tervmoédositis volt, az eredeti
tervet kell figyelembe venni)

A 2017. évi tervben szerepld ellendrzéseket a belsé ellendrzést végzo kiilso szolgéltatd
maradektalanul végrehajtotta, a tervtdl eltérés nem tortént, legfeljebb az ellendrzések
idSbeli litemezésében (melyik honapban keriiltek elvégzésre). Az ellendrzések az
ellenérzottekkel torténd egyeztetést kdvetden keriiltek lefolytatasra, figyelembe véve
az esetleges igényeket, az egyéb teendsik miatti leterheltségiiket.




Elmaradt ellenérzések
2017. évben a tervhez képest elmaradt ellendrzés nem volt.

I/1/b) Az ellenérzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljards meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanu ja
kapcsan tett jelentések szama és rovid Osszefoglalasa

Az ellen6rzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag feltarasara nem keriilt
sor.

172. A bizonyossiagot adé tevékenységet elosegité és akadalyozo tényezok bemutatisa
[Bkr. 48. § ab) alpont]

Az ellenérzési megallapitasok ellenérzttel torténé megvitatisinak eljarasai,
tapasztalatai

Az ellenérzés megallapitasait, kovetkeztetéseit és Jjavaslatait tartalmazé 2017. évi
ellenérzési jelentések megfeleltek a Bkr-ben elirtaknak.

Az ellendrzési jelentések az eldirasok, illetve nemzetkdzi ellendrzési standardok
szerint késziiltek el. A javaslatok megvalosithatoak voltak, a jelentések érdemi
ajanlasokat fogalmaztak meg, és azok az adott teriilet szempontjabol érdeminek
tekinthetoek.

Az ellendrok altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitasokat az ellendrzottek
elfogadtak.

A vizsgélt szerv vezetdje, illetve a Javaslattal érintettek részérol észrevételek nem
érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

I/2/a) A belsé ellendrzési egység humaneréforras ellatottsaga
Kapacitas-ellatottsag bemutatdsa

A Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltaté és Tanacsadé Kft. munkatarsai mindannyian
pénziigyi-szamviteli 4llami felséfoka (Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti
Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Kar), tovabba szakmai fels6foku
képesitéssel (okleveles kényvvizsgélo, mérlegképes konyveld, pénziigyi-szamviteli
szakellendr, adotandcsadd) rendelkeznek. A cég, illetve a munkatarsai jelentds
tapasztalattal rendelkeznek a koltségvetési, onkormanyzati szféraban egyarant, a
referencidk széleskoriiek (szamos onkormanyzat, 6nkorményzati tarsulas).

A tervben szerepl6 feladatok ellatasahoz sziikséges kapacitds kovetkezésképpen
rendelkezésre 4llt, mind létszdm, mind képzettség, mind gyakorlati tapasztalat
szempontjabdl egyarant.



A belsé ellenéri allasokra kiirt palyazatok eredményessége, fé6bb problémak, akadalyok
az allasok betoltésénél

A belsé ellendrzés 2017. évben kiilss eréforrds bevonasaval valdsult meg. Kiilso
er6forras alkalmazasa miatt ezen alpont nem értelmezhets.

A belsé ellenérok képzései

A bels6 ellendrzést ellaté Vincent Auditor Szamviteli Szolgéltatd és Tanicsadd Kft.
munkatarsainak képzése Snerdbdl biztositott volt, folyamatosan vettek részt
szakteriiletiik szakmai képzésein, tobbek kozott regisztralt mérlegképes kényvelsi
tovabbképzésen, adészakértsi, adotandcsadoi, konyvvizsgaloi tovabbképzéseken,
illetve a regisztralt belsé ellendrok szamara kotelezéen eléirt ABPE képzésen.

Bels6 ellenérok regisztracidja

Az ellenbrzéseket végz6 belsé ellendrok végzettsége, gyakorlata megfelel a 28/201 .
(VIIL. 3.) NGM rendeletben foglalt kovetelményeknek.

A belsé ellendrzési teveékenységet folytatok rendelkeznek az Aht. 70. § (4)-(5)
bekezdésében meghatarozott engedéllyel.

A kijelolt bels6 ellenérzési vezets megfelel a 28/2011. (VIIL. 3.) NGM rendeletben
meghatarozott feltételeknek, tovabba rendelkezik a Bkr. 15. § (9) bekezdése 4ltal eléirt
gyakorlattal.

I/2/b) A bels6é ellenérzési egység vagy a bels6 ellenér szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa [Bkr. 18-19. §]

A belsé ellenérzési egyseég szervezeten beliili elhelyezkedése

A belsé ellendr norma szerint is (Szervezeti és Miikddési Szabélyzat) és ténylegesen is
kozvetleniil a koltségvetési szery vezetdjéhez tartozik, tevékenységét a koltségvetési
szerv vezetdjének kozvetleniil alarendelve veégzi, jelentéseit kozvetleniil neki kiild;
meg.

A Bkr. 19. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak megvalésulasa

A koltségvetési  szerv vezetdje biztositotta a belsé ellendrok funkcionalis
fliggetlenségét a Bkr. 19. § (1) bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében.

Részt vettek-e a belsé ellendrok olyan tevékenységek ellitasaban, amelyek a szervezet
operativ miikodésével kapcsolatosak, s ha igen, melyek ezek

A bels6 ellenér funkcionalisan fliggetlen személyként dolgozik, a szervezet operativ
miikddésével kapcsolatos tevekenységbe nem vonjék be. Ellendrzési feladatait
onalléan tervezi, munkaja soran kiilss befolyastol mentes, partatlan, targyilagos.
Onalloan allitja 6ssze a megallapitasokat, kovetkeztetéseket és Javaslatokat tartalmazo
ellendrzési jelentést.

A funkcionalis figgetlenség az ellenérzés sordn megvalosult.



1/2/c)

1/2/d)

1/2/e)

1/2/)

1/2/g)

A bels6 ellenérok nem vettek részt olyan tevékenységek ellatasaban, amelyek a
szervezet operativ mitkodésével kapcsolatosak.

()sszeférhetetlenségi esetek [Bkr. 20. §]
Az ellendrzés soran Osszeférhetetlenség nem tortént.
A belsé ellenéri jogokkal kapesolatos esetleges korlatozasok bemutatisa

A belsé ellenérok minden ellenérzés soran valamennyi sziikséges dokumentacidohoz
hozzafértek. A belsd ellenérok a normékban megfogalmazott jogosultsagaikat
gyakorolhattak, azokat a vizsgalt szerv maradéktalanul biztositotta. Mind az ellenérzés
targyahoz kapcsolodo, sziikséges dokumentéaciokat, mind a sziikséges informaciokat
szoban €s/vagy irdsban rendelkezésre bocsatottak.

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaban megfogalmazott jogosultsagokkal kapcsolatban
problémdk, korlatozasok nem meriiltek fel.

A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezok

A belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényez6 nem volt. Az ellenérzéshez
sziikséges technikai feltételek (pl. szamitogép, nyomtato, internet-hozzaférés, jogtar)
biztositottak voltak.

Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsd ellendrzési vezetd gondoskodott a Bkr. 22. § €s 50. § szerinti nyilvantartas
megfelel6 vezetésérdl az elvégzett belsd ellenérzések tekintetében, illetve
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megorzésérol, a dokumentumok és adatok
szabélyszerii, biztonsagos tarolasardl.

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsé ellendrzéssel szemben alapvetd elvaras, hogy tarja fel az esetleges
szabalytalansdgokat, tovabbra is biztositani kell az irdnyitoi segitséget. Ahhoz, hogy
az Onkormanyzat és az intézmények mikodésében, gazdalkoddsaban, pénziigyi
irdnyitasi rendszerében minél alacsonyabb kockazati tényezok Jelenjenek meg, ehhez
célszerli a belsd kontroll folyamatok erésitése, a gazdasdgossdg, hatékonysag,
eredményesség novelése, javitasa érdekében a tanacsadoi tevékenység fokozasa, az
ellendrzési lefedettség novelése.

Fontosnak tartjuk az ellendrzésre készitett intézkedési tervekben foglaltak
megvaldsitdsanak kontrolljat. A 2017. évben kitiizstt céljait a bels ellenérzés elérte.

A kiils6 kozremiikodd éltal biztositott ellendrzési rendszer a megfeleld min6ség
biztositdsa mellett célul tiizte ki az eréforrasok koltségeinek optimalizalasat, valamint

az eredmények, és az ahhoz felhasznalt forrasok relaciojat vizsgalva jarul hozza a
hatékonyabb, gazdasagosabb miikédéshez.



A folyamatos jogszabélyvéltozasok determindlta helyzet sziikségessé teszi a belsd
kontrollok rendszerének ismeretét, intézményi megismerését.

A folyamatos értékelés és javaslattétel sokat jelent az Snkormanyzat kockazatkezelési,
ellenérzési és iranyitasi eljarasainak hatékonysaganak fejlesztése érdekében.

1/3.

A belsé ellenérzés irasbeli felkérés ala
A belsé ellenérzés tanicsadd se
targyhoz kapcsolédo témak teriile

II.

A belsé kontrollrendszer miikédésének értékelése ellendrzési

A tandcsado tevékenység bemutatssa [Bkr. 48. § ac) pont]

pjan tanacsadoi tevékenységet nem végzett.
gitsége az elvégzett vizsgalatok soran felmeriilo, a
tén megvaldsult.

tapasztalatok

alapjin az aldbbiak szerint [Bkr. 48. § b) pont]

II/1. A belsé

hatékonysiganak és eredményes
fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § ba

kontrollrendszer

szabalyszeriiségének,
ségének novelése, javitisa érdekében tett
.) alpont].

gazdasagossaganak,

Vizsgalat cime

Megallapitas

Kovetkeztetés

Javaslat

A Nagykaracsonyi K§zos
Onkormanyzati Hivatal és
Nagykaracsony Kézség
Onkormanyzata
vonatkozasaban a
kikiildetések elszamoldsanak
ellendrzése

A vizsgalt idészakra
vonatkozdan nem tudtak
hatalyos kikiildetési
szabalyzatot az ellenbrzés
rendelkezésére bocsatani.

A szabélyozottsag
nem teljes kori.

A kikiildetési szabalyzat
elkészitése.

A Nagykaracsonyi Kozos
Onkorményzati Hivatal és
Nagykaracsony Kozség
Onkormanyzata
vonatkozasaban a
kikiildetések elszamolasanak
ellenérzése

Az alkalmazott kikiildetési
rendelvény adattartalma nem
teljes mértékben felel meg a

Jjogszabalyi eléirasoknak.

Nem teljes
mértékben
érvényesiilnek az
Szja trvény
vonatkozé
el6irasai.

Olyan kikiildetési rendelvény
alkalmazasa, amelyen szerepel a
Jjogszabalyban meghatarozott
0sszes tartalmi elem.

A Nagykaracsonyi K§zos
Onkormanyzati Hivatal és
Nagykaracsony Kozség
Onkormanyzata
vonatkozasaban a
kikiildetések elszamolasanak
ellendrzése

A kikiildetési
koltségtéritések kifizetéséhez
nem minden esetben
csatolnak olyan
dokumentumot, amely hitelt
érdemlé modon igazolja a
belfoldi kikiildetésként
elszamolt kifizetés
indokoltsagat, Jogszerliségét.

A dokumentéltsag
nem teljes korii.

Valamennyi kikiildetési
rendelvényhez hitelt érdemlé
modon csatoljanak olyan
dokumentumot, amely a belfsld;
kikiildetésként elszamolt kifizetés
indokoltsagat, Jjogszerliségét
igazolja.

Az 6nkormanyzat
vonatkozasaban a
pénzgazdalkodasi jogkorok
rendjének, gyakorlasanak
ellenérzése

Az ellendrzés részére
havonta feliilvizsgalt
likviditasi tervet nem tudtak
bemutatni.

Nem
érvényesiilnek
teljes kériien az
Avr. vonatkozo
elbirasai.

Készitsenek likviditasi tervet,
amelyet havonta feliilvizsgélnak, és
amely tartalmazza a varhato
bevételeket, a rendelkezésre 4llo
készpénz és szamlaalloméany
egyiittes 6sszegét és a varhatd
kiadasokat.




[

Vizsgalat cime

Megallapitas

Kovetkeztetés

Javaslat

Az dnkormanyzat
vonatkozasaban a

A pénziigyi ellenjegyz
altalaban nem irta al4 az

A gyakorlat nem
felel meg az Aht.

A kotelezettségvallalas eredeti
bizonylatén (szerz6dés,
megrendeld, kinevezés stb.) a
peénziigyi ellenjegyz6 minden
esetben gy irjon ala, hogy
egyértelmien kideriiljon: pénziigyi

Az 6nkormanyzat
vonatkozasaban a
pénzgazdalkodasi jogkdrok
rendjének, gyakorlasanak

ellenérzése

Az utalvanyon egyetlen
datum tartozik az dsszes
aldirashoz, igy mindegyik
ugyanarra a napra esik,
amely megegyezik az
utalvanyrendelet

nyomtatasanak idépontjaval.

allapithaté meg
egyértelmiien,
hogy az adott
gazdasagi esemény
kapcsan a
Jjogszabalyi
eléirasok szerinti
aldirasi sorrendiség
betartasra keriilt-e.

p.en]zdggzdilkoda](scl)il(;%l;z;?(k eredeti kotelezettségvallalas szsaztli)\;rc'; ellenjegyz6i mindségében irt ala,
IREIERRK syaK (szerz6dés) dokumentumat. e tovabba az alairds mellett datumnak
ellenérzése eldirasainak. . ; , ;
is kell szerepelnie annak érdekében,
hogy bizonyithaté legyen: a
kotelezettségvallalast megelézben
irt ala.
Ebb6l nem A gazdalkodasi jogkorok ellatasat

dokumentalé alairasokat egyenként
lassak el keltezéssel. Alakitsanak ki
olyan rendszert (pl. az egyes
alairdsok mellett a datum, azonos
napon beliil a pontos idé
Jelolésével), amely aldtdmasztja az
egyes gazdalkodasi jogkorok
kotelez alairasi sorrendiségének

betartasat.

A fenti tablazatban az elvégzett vizs
megallapitisok és javaslatok szere
megallapitdsokat és javaslatokat a be
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galatokkal kapcsolatos kiemelt Jelentdségii
pelnek. Az éltaldnos, nem kiemelt Jelent6ségii
Is8 ellendri jelentések tartalmazzak.

A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése [Bkr. 48. § bb.) alpont]

Az Aht. 69. §-ban foglaltak alapjan a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és

a targyilagos bizon
melynek létrehozasaé

A belsé kontrollrendszer tartalm
szabalyokat, amely ala
eldiranyzatokat, [étsza
¢s eredményes gazdalkodas kivetel

A bels6 kontrollrendszer &t eleme:

1. Kontrollkérnyezet

A kontrollkérnyezet ma
szakmai kompetenciajat
korok  kijelslésének,
mddszereit, tovabb4 az iranyitasi teveékenységé

A kontrollkdrnyezet kialakitisa ala
a feladatkorok és felelssé

eroforras kezelés atlathato,

ményeit.

yossadg megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer,
rt, miikodtetéséért a koltségvetési szerv vezetdje felel.

azza mindazon elveket, eljarasokat és belss
pjan a szervezet érvényesiti a feladatai ell4tdsara szolgalo
mmal €s a vagyonnal valé szabil

gaban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek
» a szervezet vezetésének filozofi
a beszamoltatasnak,

ajat és stilusat, a felel6sségi
valamint = teljesitményértékelésnek a
nek minGségét.

pvetden megtortént, viligos a szervezeti struktura,
gi viszonyok egyértelmiien keriiltek kialakitasra. A human



Fontos a kontrollkérnyezetet (kiemelten a bels6 szabalyzatokat) rendszeresen a
jogszabélyi kornyezet valtozdsaihoz, illetve az esetleges személyi valtozasokhoz
igazitani.

Kockazatkezelési rendszer

A kockdzatkezeléssel lehetévé valik az onkorményzat tevékenysége alapjan kialakitott
célokra hat6 negativ hatasok, vagy elszalasztott lehetéségek felismerése, elemzése és
kezelése.

A kockdzatok forrasat tekintve kiilsd és bels6 kockézatok azonositdak be &s
intézkedéseket torténtek azok negativ hatésainak ellenstlyozasara, valamint a
vélaszlépések megtételére.

Megfelel6 kockazatkezelési rendszert sziikséges miikodtetni annak érdekében, hogy a
kockazatok meghatarozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott
legyen.

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés 4ltal megfogalmazott célok &s
elvarasok végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyezteté kockazatok a tevékenység
soran a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden
szintjén és minden miikédési teriiletén megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kvetkezs elemeket alkalmazzak:
a) Elézetes, utdlagos és vezetdi kontrollok

b) Kijelolések

c) Jovahagyasok

d) Jogosultsagok

€) Igazolasok

f) Egyeztetések

g) Miikddési tevékenység attekintése

h) Eszk6zok védelme

i) Hozzaférési Jogosultsagok

1) Feladatkorok szétvalasztasa

k) Rendszerek biztonsaga és integritaséra irdnyulo intézkedések

Informacio és kommunikicio

Ez az elem biztositja a fentrs| lefelé torténd kommunikéciot, illetve az alulrd] felfelé
torténd kommunikaciot, tovabba a horizontalis informécidaramlast.

A kommunikéciés rendszerben minden olyan adat és informacié megjelenik, és
feldolgozasra  keriil, amely alapvetéen sziikséges a szervezet irdnyitdsa és
ellendrizhetdsége szempontjabol.

A kialakitott informaciés rendszer a szervezet sajatossagainal fogva biztositja a
megfelel6 informacidk megfelelé idében torténd eljutasat a szervezeti egységhez,
személyhez. A szervezeten beliilj kommunikacié biztositott.
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5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A monitoring-mechanizmusok  teszik lehetové, hogy a belss kontrollrendszer
folyamatos nyomon kévetés és ertékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere
rugalmasan tudjon reagalni a véltozé kiilsé és bels koriilményekhez.

A monitoringot tdmogatva megjelennek a szervezet vezetésétd| elkiilonitett funkcidk
is, mint példdul a belss ellenérzés, azonban a monitoring biztositisa és napi
miikddtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Az intézkedési tervek megvalésitisa [Bkr. 48. § ¢.) pont]

A bels6 ellenérzés sltal tett ajanlasokra, javaslatokra Kkészitett intézkedési tervek
végrehajtisanak és nyomon kovetésének tapasztalatai

Az ellenérok altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitdsokat az ellendrzsttek
elfogadtak.

A vizsgalt szerv vezetdje, illetve a javaslattal érintettek részér6l észrevételek nem
érkeztek, vitatott kérdeés nem maradt.

A Bkr. 45. § szerint a belsé ellenérzést kovetden intézkedés; tervet kell késziteni a
szlikséges intézkedések végrehajtasaért felelds személyek és a vonatkozé hataridék
megjeldlésével. Az intézkedési tervet a lezart ellenérzési jelentés kézhezvételéts|
szamitott 8 napon beliil kell elkésziteni és megkiildeni a belsé ellen6rzési vezetd
részére.

A vizsgalathoz kapcsolédd intézkedési tery elkésziilt, a belss ellendrzési vezetd
részére megkiildésre keriilt. A belss ellenérzési vezets a megkiildétt intézkedési tervet
Jjovahagyta.

megtetelét, azok teljesitését, hataridében torténd végrehajtasat a vezetés és a belss
ellenérzés is folyamatosan nyomon kdveti. Az egyes javaslatokhoz minden esetben
konkrét felelds és hataridé lett meghatérozva. Az intézkedési tervek realizalasaval a
Szervezet a normakat kovetve folytathatja tevékenységét, az ellendrzési lefedettség
novekszik.

A Bkr. 46. § szerint az ellenérzstt szervezeti egység vezetdje az intézkeddsi tervben
meghatarozott egyes feladatok végrehajtasardl az intézkedési tervben meghatarozott

legutolso hatarido lejartat kovets 8 napon beliil irdsban beszamol, és ezen beszamolst
egyuttal tajékoztatisul megkiildi a belsd ellenérzési vezets részére.

Az intézkedési tervek végrehajtasarol készitett beszdmolok megkiildése megtortént a
belsé ellenérzési vezetd részére (Bkr. 46. §).

A 2017. évben lefolytatott ellenérzések nyoman késziilt intézkedési tervek &s a
végrehajtasukrdl  készitett beszdmolok  attekintését kévetéen  &sszefoglaléan
megallapithatjuk, hogy az azokban rogzitett feladatok tobbségében hataridében
végrehajtasra keriiltek, egyes intézkedések részben teljestiltek.



A megéllapitdsok hasznosulasat
ellendrzés.

a beszdmolok alapjan megfelelének itéli az
A lejart hatarideji,
jelentenek a szervezet
Az egyes intézkedések

de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockazatot
belsé kontrollrendszerének miikdése szempontjabol
végrehajtasianak elmaradasa és annak indokai

A részben végrehajtott intézkedése

k esetében az elmaradds okat a beszamold
részletezi.

Nagykaracsony, 2018. februar 15.
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