Nagykaracsony Kozség Onkormanyzat Képvisel§-testiilete 2026. marcius 31-i rendes, nyilt
tilésének 2. napirendi pontja

Targya: Dontés az intézkedési terv elfogadasarol a Nagykaracsonyi Ordkzold Ovodaban
Eléado: Mergl Istvan polgarmester

Tisztelet Képviselo-testiilet!

A Nagykaracsonyi Orokzold Ovodéban Intézményi Tanfeliigyeleti Ellendrzés volt 2026.
februar 12-én.

Az ellendrzésrol késziilt értékelést csatolom az eléterjesztéshez.

A Nagykaracsonyi Orokzold Ovoda vezetdje elkészitette a 2026-2031 évre az intézkedeési
tervet, amely tartalmazza az intézményi onértékelést, a pedagégiai munka fejlesztésének, a
partneri kapcsolatok erdsitésének és a szakmai kozéletben veld aktiv szerepvallalasnak
célkitiizéseit, feladatat, modszereit, feleldseit és litemezését.

Tisztelet Képviseld-testiilet! Kérem sziveskedjenek az intézkedési tervet elfogadni.

Hatarozati javaslat
Targya: Dontés az intézkedési terv elfogadasardl a Nagykaracsonyi Orokzold Ovodaban

1. Nagykaracsony Kozség Onkormanyzat Képviselo-testiilete —megismerte a
Nagykaracsonyi Orokzold Ovoda intézkedési tervét, és valtoztatas nélkiil elfogadja azt.
2. Nagykaracsony Kozség Onkorményzat Képvisel6-testiilete utasitja az igazgatot, hogy
az intézkedési tervet az Oktatéasi Hivatal altal mitksdtetett feliiletre toltse fel.
Felelds: Kelemen Erika igazgato
Hatarid6: 2026.majus 31.
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Nagykaracsony, 2026. marcius 27.

polgarmester






Nagykardcsonyi Orékzéld Ovoda
2425 Nagykaracsony Béke tér 2.
Telefon-fax: (25) 507-208
W - e-mail: orokzoldovodaorokzoldovoda@gmail.com
NN OM azonosito: 202584

Nagykaracsony Kozség Képviselo-testiilete
Targy: Az intézkedési terv elkésziiltének tajékoztatasa és jovahagyas kérése
Tisztelt Képviselo-testiilet! Tisztelt Polgarmester Ur!

Eziton tijékoztatom Ondket, hogy az Ovoddnk 2026-2031 kozotti idoszakra
vonatkozé intézkedési terve elkésziilt. Az intézkedési terv tartalmazza az intézményi
Snértékelés, a pedagdgiai munka fejlesztésének, a partneri kapcsolatok erdsitésének €s a
szakmai kdzéletben valé aktiv szerepvallaldsnak a célkitiizéseit, feladatat, modszereit, felel6seit

€s litemezését.

A terv csatolt mellékletként taldlhaté. Kérem a Képviselo-testiiletet, hogy a tervet
sziveskedjenek attekinteni és elfogadni, valamint az elfogadast alairasukkal és pecsétjiikkel

igazolni.

Az intézkedési terv jovahagyasa fontos lépés az 6vodank mindségfejlesztési és szakmai

céljainak megvaldsitasaban, valamint a fenntartdi és szakmai kovetelmények teljesitésében.
Kérem a Képvisel-testiiletet szives egyiittmiikodését és tAmogatasat.
Nagykaracsony, 2026.03.23.

Tisztelettel:

ek es Qf\f\\lﬂ\ -
Kelemen Erika - igazgaté |







INTEZKEDESI TERV

Intézmény neve:

Nagykaréacsonyi Orokzold Ovoda

Intézmény OM azonositoja:

202584

Tagintézmény 1gazgatd neve:

Kelemen Erika

Tagintézmény igazgato oktatasi azonositoja:

76070978032

Intézkedési terv neve/azonositdja:

Intézményi tanfeliigyelet 2026 Intézkedési

terve
Intézkedési terv kezd6 datuma: 2026. 05. 03,
Intézkedési terv befejezd datuma: 2031. 05. 02.

Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo tevékenységek

| A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok 6sszhangban vannak az ONAP-ban

| megfogalmazott elvirasokkal és jogszabalyi el6irasokkal.

erésségeire alapozva végzi.

A pedagdgiai folyamatok megvalosulasat az igazgaté a pedagogusok modszertani tudasara,

Gyermekkozponti szemlélet érvényesiil.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Az intézményi célok elérését tdmogato
ellendrzési rendszer milkodtetése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A stratégiai és operativ célok
megvalositisanak tamogatdsa. A hatékony
és eredményes mitkodés biztositasa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Jelenlegi ellendrzési folyamatok attekintése,
hianyossagok azonositasa, felelosségi-, €s
hatéskordk pontositasa, munkafolyamatok
és ellendrzési pontok meghatarozasa,
ellendrzések lefolytatasa, értékelés.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Folyamatos nyomon kovetés. Eredmények
értékelése és fejlesztési intézkedések.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Dokumentumelemzés, egyeztetés,
megbeszélés, belsd ellendrzés.

A feladat elvért eredménye:

Atlathat6 és szabalyozott miikddés.
Hatékonyabb eréforras-felhasznaldas.
Pontosabb vezetdi informéaciok. Az
intézményi célok magasabb szintii
teljesiilése. Jogszabalyi megfeleloség




biztositasa.
A feladat tervezett litemezése: 2026-2031.
| A feladat felelse(1): Igazgaté
Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Intézményi onértékelés jogszabalynak
megfeleld miikodtetése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézményi Onértékelési rendszer
milkodtetésének célja a hatalyos
jogszabalyoknak megfeleld, tudatosan
felépitett és rendszeresen megvalosuld
minéségfejlesztési folyamat biztositasa. Az
onértékelés eredményei tAmogassak a
stratégiai és operativ vezet6i dontéshozatalt,
valamint jaruljanak hozz4 az
ovodapedagdgiai munka szinvonalanak
folyamatos emeléséhez.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési
pontjai:

Az Onértékelési szabalyzat feliilvizsgalata és
aktualizalasa. Az éves Onértékelési terv
elkészitése és elfogadasa minden nevelési év
elején. Pedagdgusok, vezetd és intézmény
onértékelésének litemezett lebonyolitasa.
Eves 6nértékelési beszamolé készitése.
Intézkedési tervek kidolgozasa az
eredmények alapjan. Visszacsatolas
biztositasa a neveldtestiilet felé.
Dokumentacié folyamatos ellenérzése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az dnértékelési rendszer mukodtetésének
tervezése, szervezése, megvalositasa és
nyomon kévetése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Jogszabalyi hattér folyamatos nyomon
kovetése. Belso szabalyozo dokumentumok
aktualizalasa. Feladatmegosztas pontositasa.
Dokumentumelemzés, kérddives
felmérések, interjuk alkalmazéasa. Digitalis
felilletek hasznalata az adatgytijtés és
feldolgozas soran. Rendszeres szakmai
megbeszélések, reflexiok biztositasa. Belsd

ellendrzési rendszer erdsitése.

A feladat elvart eredménye:

Megalapozott vezetdi dontések. Novekvd
bizalom és motivacié az 6vodapedagdgusok
részérol.

A feladat tervezett litemezése:

2026-2031.

A feladat felelSse(1):

Igazgatd




Személyiség-, és kozosségfejlesztés

Kiemelkedd tevékenységek

Az dvodapedagdgusok elkotelezettek a gyermekek fejlesztése irant.

A gyermekek egészséges életmodra és fenntarthatosagra nevelésének kiemelkedd

megvaldsitisa a PP szellemében.

Tédmogat6 szervezeti kultira.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

A sziildk szorosabb és gyakoribb bevonasa
az 6vodai programok szervezésébe és
lebonyolitisaba. Uj kdzdsségi programok
létrehoz4sa, hagyomanny4 alakitasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézkedés célja a partnerkdzponth
miikodés erdsitése, a sziilokkel vald
egyiittmiikddés elmélyitése, valamint az
6voda kozésségformalo szerepének
névelése. A sziil6k aktiv bevonasa
hozzajarul a gyermekek érzelmi
biztonsaganak erdsitéséhez, az intézmény
iranti bizalom névekedéséhez és a kozos
nevelési elvek hatékonyabb
megvaldsitidsdhoz.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Eves programterv kidolgozasa sziil6i
bevonassal. Uj kozosségi programok
bevezetése (pl. csaladi nap, jotékonysagi
6vodabal). Programok rendszeres
megvaldsitasa és dokumentalasa.

Sziil6i részvételi arany nyomon kovetése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A sziilok bevonasanak tervezése, szervezeti
kereteinek kialakitasa, k6zosségi programok
kidolgozasa és megvaldsitasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Nyitott kommunikécios csatornak
miikodtetése. Sziilék bevonasa a programok
el6készitésébe. Projektalapt
programtervezés. K6zos élményeken
alapuld rendezvények szervezése.
Dokumentalas.

A feladat elvart eredménye:

Novekvo sziiloi aktivitas és részvételi arany.
Er&sodd partneri kapesolat az 6voda és a
csaladok k6z6tt. Pozitiv intézményi légkor,
kozosségépités er6sodése. Hagyoménnya
valo, visszatérd kozosségi programok
kialakuldsa. A gyermekek érzelmi
biztonsagéanak és szocialis kompetencidinak
fejlodése.

A feladat tervezett iitemezése:

2026-2031.




| A feladat felelése(i):

| Igazgaté, nevelbtestiilet tagjai

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

A gyermekek teljesitményére, fejlodésére
vonatkoz6 mérési eredmények megjelenitése
a beszamolokban és az intézményi
onértékelés dokumentumaiban.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézkedéssel biztosithat6 az adatalapu
értékelés és tervezés, valamint a pedagogiai
munka hatékonysaganak objektivebb
megitélése.

Intézkedés merfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

A jelenlegi mérési-értekelési gyakorlat
feliilvizsgalata. Intézményi szintii 6sszegz6
sablonok kidolgozésa. Eves beszamolokban
a mérési eredmények megjelenitése. Vezet6i
ellenérzések a dokumentaciok tartalmara

vonatkozban.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A gyermekek fejlodésére vonatkozd mérési
adatok rendszerezése, elemzése és beépitése
az intézményi szintli dokumentumokba.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Megfigyelésen alapulé fejlodéskoveto
rendszer tudatos alkalmazasa. Egységes
mérési szempontok és indikatorok
meghatarozasa. Adatgytijtés digitalis vagy
papiralapu eszkozokkel. Adatok dsszesitése
csoport- €s intézményi szinten. Szakmai
megbeszélések az eredmények
értelmezésére. Az eredmények beépitése a
beszamoldkba, fejlesztési tervekbe.

A feladat elvart eredménye:

A mérési eredmények rendszeres €s tudatos
megjelenése az intézményi
dokumentumokban. Adatalapi,
megalapozott pedagogiai és vezetoi
dontések. A pedagogiai munka
hatékonysaganak javulasa. Atlathatobb és
objektivebb értékelési rendszer kialakuldsa.

A feladat tervezett {itemezése:

2026-2031.

A feladat feleldse(i):

Igazgat6, 6vodapedagégusok

Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggd eredmények

Kiemelkedd tevékenységek

eredményessége.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritisa a tanulasi folyamat

Elkotelezett és aktiv neveld kozosség.

beépitésének hatékonysagat.

Az intézmény nevelési céljaival 6sszhangban, széles osszefogdssal fejlesztik szakmai
felkésziltsegiiket, pedagdgiai szemléletiik folyamatos megtjulédsat, az innovaciok




Fejlesztési

feladatok

Intézkedés neve:

Az eredmények elemzése ¢s az
eredményekre val6 visszacsatolas.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A mérési eredmények és iskolai
eredményességi mutatok rendszeres,
objektiv elemzése, a tapasztalatokbol
levonhato szakmai tanulsagok azonositasa,
valamint azok tudatos visszacsatolasa a
nevelbtestiilet munkajaba a folyamatos
fejlesztés érdekében. A szakmai tanulsagok
kozos feldolgozasa erdsiti az egységes
pedagdgiai szemléletet. A visszacsatolas
biztositja a folyamatos intézményi
onértékelést és mindségfejlesztést.

Intézkedés mérfoldkovet, ellendrzési
pontjai:

Az elemezend adatok és eredmények
korének meghatarozasa. Adatgytijtés.
Elemzés. NevelGtestiileti értekezleten
torténd bemutatas. Szakmai tanulsagok
kozos megfogalmazasa. Fejlesztési iranyok
és intézkedések rogzitese.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az eredmények rendszeres és dokumentalt
elemzése, a levont szakmai tanulsagok
kozos értelmezése és azok beépitése a
pedagdgiai gyakorlatba.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Adatelemzési modszerek alkalmazasa.
Osszehasonlitd elemzések végzése.
Nevelbtestiileti értekezleteken torténo kozos
adatértelmezés és szakmai parbeszéd.
Reflexios technikak alkalmazasa. Jo
gyakorlatok megosztasa belso
tudasmegosztassal.

A feladat elvart eredménye:

Az erGsségek meger6sitése, a hidnyossagok
célzott fejlesztése. Egységesebb szakmai
szemlélet a neveldtestiiletben.

A feladat tervezett litemezése:

2026-2031.

A feladat felel6se(i):

igazgato, 6vodapedagdgusok

Fejlesztési

feladatok

Intézkedés neve:

Partneri elégedettségmérés megvalositasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az 6voda partnerkdzponth mitkodésének
erbsitése a partnerek (sziilok, fenntarto,
munkatarsak) véleményének rendszeres €s
tudatos megismerésével. Az
clégedettségmérés eredményei alapot
szolgaltatnak az intézményi mikddés
fejlesztéséhez, a pedagdgiai munka
mindségének javitasdhoz, valamint a
stratégiai és operativ dontések




megalapozasahoz.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési A partneri kor azonositasa (sziilok,
pontjai: dolgozdk, kiils6 partnerek). Mérési
eszkozok (kérdbivek) kidolgozasa vagy
adaptalasa. Mérési terv elkészitése.
Elégedettségmérés lebonyolitasa (online
vagy papiralapon). Adatok Gsszesitése €s
elemzése. Eredmények bemutatdsa a
nevelGtestiilet szamara. Fejlesztési irdnyok
meghatarozasa. Intézkedési terv készitése az
eredmények alapjan. Visszacsatolas a
partnerek felé. Rendszeres ismétlés €s
Osszehasonlité elemzés.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A partneri elégedettség rendszeres mérése,
az eredmények elemzése és beépitése az
intézményi miik6dés fejlesztésébe.

A feladat végrehajtasanak modszere: Kérdbives adatgyiijtés. Anonimitas
biztositasa a valds visszajelzések érdekében.
Nevelbtestiileti szintii feldolgozas.
Osszehasonlité elemzés (valtozasok
vizsgalata). Visszacsatolds biztositisa a
partnerek felé. Belsé ellen6rzés és
utankovetés.

A feladat elvart eredménye: A partnerek véleményének rendszeres
megismerése. Novekvd partneri elégedettség
és bizalom. Fejlesztési teriiletek pontos
azonositasa. Tudatosabb, adatalapi
intézményi milkodés. Er6sod6 partneri

kapcsolatok.
A feladat tervezett litemezése: 2026-2031.
A feladat felelGse(i): Igazgatd, vodapedagdgusok

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény bels kapcsolatrendszerének kozéppontjaban timogaté szervezeti struktura
all, amely a pedagdgusok kiemelkedé szakmai egyiittmiikddésén alapul.

Az igazgatd szakmai hozzadllasa példaértekil.

Folyamatos megutjulasra, innovéciora képes kozosség.

Fejlesztési feladatok
Intézkedés neve: Bels6 tuddsmegosztis megvaldsitasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga: Az intézményen beliili szakmai tudas, j6
gyakorlatok és innovativ moédszerek
rendszeres, szervezett és magas szinvonala
megosztasanak biztositasa, amely hozzajarul
a pedagdgiai munka, folyamatos
fejlesztéséhez és az egységes szakmai




szemlélet kialakitasahoz.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Bels6 szakmai miihelyek, bemutato
foglalkozasok szervezése. J6 gyakorlatok
gylijtése és dokumentalésa. Uj modszerek
kiprobalasa és visszacsatolasa.

Részvétel és aktivitas nyomon kdvetese.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A belsd tuddsmegosztas szervezeti
kereteinek kialakitasa, miikodtetése és
folyamatos fejlesztése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Bemutat6 foglalkozasok, hospitalasok
biztositasa. JO gyakorlatok bemutatasa €s
kozos feldolgozasa. Tapasztalatmegoszto
megbeszélések, esetmegbeszélések.
Mentori, timogaté egyiittmitkodések
kialakitasa. Digitalis tuddsmegoszto
feliiletek alkalmazasa. Projektalapl szakmai
egyiittmiikodés 6sztonzése. Kiilsd
tovabbképzéseken szerzett ismeretek belsd
megosztasa. Rendszeres visszajelzés és
értékelés.

A feladat elvart eredménye:

A pedagogusok szakmai tudasanak
folyamatos fejlédése. Egységesebb
pedagégiai szemlélet és gyakorlat. Innovativ
mobdszerek megjelenése a mindennapi
munkaban. Erés6dé szakmai egylittmiikodés
és tuddsmegosztasi kultira. Javuld
pedagodgiai munka mindsége.

A feladat tervezett itemezése:

2026-2031.

A feladat felelGse(i):

igazgatd, 6vodapedagogusok

Az intézmény kiils6é kapcsolatai

Kiemelkedé tevékenységek

azt megtervezi, kialakitja, miikodteti.

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért

dvodapedagogusok.

Az 6vodaba jaré gyermekek sziilei szivesen ajanljak méasoknak is az intézményt. Kiemelt
pozitivum a csaladias 1égkér, a kozvetlen kapcsolattarts, a segitdkész, kedves

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Az intézmény szakmai kozéletben vald
szerepvallalasanak erfsitése (média,
publikalas, stb.)

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézmény szakmai lathatésaganak
novelése, gyakorlatainak szélesebb kdrben
torténdé megismertetése, valamint a
pedagogusok szakmai aktivitdsanak




Osztonzése. A szakmai kozéletben valé aktiv
részvétel hozzajarul az intézmény pozitiv
megitéléséhez, szakmai elismertségének
néveléséhez, valamint a tudasmegosztas
ersitéséhez.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenOrzési
pontjai:

Az intézményi kommunikacios és
megjelenési lehetoségek feltérképezése.
Online feliiletek (honlap, k6z6sségi média)
tudatos miikodtetése. Szakmai eseményeken
valo részvétel (konferenciak, szakmai
napok). Kapcsolatépités szakmai
szervezetekkel, intézményekkel.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az intézmény szakmai megjelenésének
tudatos tervezése, szervezése és
megvaldsitasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Honlap és kozosségi média feliiletek
rendszeres frissitése. Szakmai tartalmak
készitése (cikkek, beszamoldk). Részvétel és
eléadas szakmai rendezvényeken.
Palyéazatokon vald részvétel és eredmények
bemutatasa. Kapcsolatépités mas
intézményekkel és szakmai halézatokkal.
Fotod- és dokumentacios anyagok készitése
¢s rendszerezése. Bels6 motivacio erdsitése
(pedagogusok dsztonzése publikalasra).
Kiilsé és belsé kommunikécid
0sszehangolasa.

A feladat elvart eredménye:

Az intézmény szakmai ismertségének és
elismertségének novekedése. Aktivabb
pedagdgusi szerepvallalas a szakmai
kozéletben. Er6sodo szakmai
kapcsolatrendszer. Pozitiv intézményi
arculat kialakulasa.

A feladat tervezett litemezése:

2026-2031.

A feladat feleldse(i):

Igazgatd, 6vodapedagogusok

A pedagogiai miikodés feltételei

Kiemelkedo tevékenységek

Az bvodapedagogusok szakmailag felkésziiltek.

A szervezeti kultura fejlesztése tudatosan és tervezetten torténik az intézményben.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Kozosségformalas, csapatépitd programok
szervezése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A neveldtestiilet és az intézményi dolgozok
kozotti egytittmiikodés erdsitése, a pozitiv




munkahelyi 1égkor kialakitasa €s
fenntartdsa, valamint a kozosségi kohézio
fejlesztése. A jol miikodd szakmai kozosség
hozz4jarul a hatékonyabb munkavégzéshez,
az egységes pedagogiai szemlélet
kialakuldsihoz és a szervezeti stabilitas
erdsitéséhez. Indokoltsaga, hogy a timogato,
egyiittmitkod6 szervezeti kultira
alapfeltétele a magas szinvonall pedagoégiai
munkanak és az intézményi
eredményességnek.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Kozosségépitési igények felmérése.
Programokon val¢ részvétel nyomon
kovetése. Sziikséges modositasok beépitése
a kovetkez6 programba.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A kozosségépit6 és csapatfejlesztd
programok tervezése, szervezése,
megvalositasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Ko6z6s programtervezés, bevonas erdsitése.
Csapatépit tréningek, kozosségi programok
szervezése. Kiils6 és belsé helyszinek,
valtozatos programformak alkalmazésa.
Elményalapt, egyiittmiikddésre épité
tevékenységek megvalositasa.

Informalis k6z0sségi alkalmak biztositasa.
Pozitiv visszajelzések beépitése a tovabbi
tervezésbe.

A feladat elvart eredménye:

Er6sod6 kozosségi Osszetartozas €s
egylittmiikodés. Pozitiv munkahelyi 1égkor
kialakulasa. N6vekvé dolgozoi elégedettség
és motivacio. Hatékonyabb szakmai
egyiittmiikodés. Csokkend konfliktusok,
tAmogato szervezeti kultira.

| A feladat tervezett litemezése:

2026-2031.

| A feladat felelése(i):

Igazgatd

Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozottak

Kiemelkedd tevékenységek

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa €s
alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Pedagdgus tovabbképzés tervszerl
megvalositasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézkedés célja a pedagdgusok szakmai




megujulasinak és folyamatos fejlodésének
biztositasa a tervezett, tudatos tovabbkepzési
rendszer milkodtetésével. A tovabbképzések
illeszkedjenek az intézmény pedagdgiai
programjahoz és fejlesztési céljaihoz,
valamint timogassak a korszerli modszertani
kultdra kialakitasat. A minéségi pedagogiai
munka alapja a naprakész szakmai tudas, az
innovativ modszerek alkalmazasa €s az
intézményi célokhoz igazodd
kompetenciafejlesztés.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Tovabbképzési terv elkészitése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Tervezett, atlathato tovabbképzési terv
miikodtetése, amely tdmogatja a
pedagogusok szakmai fejlédését és az
intézményi célok megvaldsitisat.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Intézményi célokhoz illeszkedd
tovabbképzések kivalasztasa.
Tovabbképzési terv kidolgozasa. Részvétel
Osztonzése és nyomon kovetése.
Megszerzett ismeretek belsé
tudasmegosztisa. Dokumentécid vezetése
(nyilvantartasok, tanusitvanyok).
Reflexi6 és értékelés a képzések
hasznosulasardl. A tovabbképzések
beépitése a mindennapi pedagogiai
gyakorlatba.

A feladat elvart eredménye:

A pedagégusok szakmai kompetenciainak
fejlédése. Korszerli pedagdgiai moédszerek
alkalmazasa. Az intézményi célokhoz
illeszked6 tudésboviilés. Tudatos, tervezett
szakmai fejlédési rendszer mitkddése.
Javulé pedagdgiai munka mindsége.

A feladat tervezett litemezése:

2026-2031.

A feladat felelése(i):

Igazgato

Nagykaracsony, 2026.03.20.

i, MOty S
. Kelemen Erika

,'/ \ Intézményigazgatd



INTEZKEDESI TERV

NEVELOTESTULETI JOVAHAGYAS

Intézmény neve:

Nagykaracsonyi Orokzold Ovoda

Intézmény OM azonositoja:

202584

Tagintézmény igazgato neve:

Kelemen Erika

Tagintézmény igazgato oktatasi azonositoja:

76070978032

Intézkedési terv neve/azonositoja:

Intézményi tanfeliigyelet 2026 Intézkedési

terve
Intézkedési terv kezdé datuma: 2026. 05. 03.
Intézkedési terv befejez6 datuma: 2031. 05. 02.

Az 6voda nevelétestiilete az intézkedési tervet 2026.03.23-4n megismerte, megtargyalta €s

elfogadta.

Név Beosztds Aldiras

Kelemen Erika 6vodapedagogus, ey .
ovodaigazgatd " B Sriba i

Mészaros Zoltanné ovodapedagbgus " b Ll

Német Monika ovodapedagdgus é_'c\_!_. J——_

Tringer Anita 4vodapedagogus e o PR

Nagykaracsony, 2026.03.23.
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INTEZMENYI TANFELUGYELET 2026

Tanfeliigyeleti egység neve: NAGYKARACSONYI OROKZOLD OVODA (Ovoda)
Folyamatazonositd: 3TSLUTS72CV88GAV

Folyamat allapota: Intézményi tervezés

Eljarasazonosito: 2026A

Tanfelligyeleti egység azonosité: 1202584F001T09

OM azonosito: 202584

Egyeztetett adatok

Tanfelligyeleti egységet vezetd pedagégus (bevont vezetd): Kelemen Erika (76070978032)
Latogatas helyszine: 001 - 2425 Nagykaracsony, Béke tér 2.

Szamitott adatok

Eszk6zrendszer: 2026TIB - 2026 Tanfelligyelet intézmény évoda

Eszkozrendszer intézménytipus: 6voda

Szervezési adatok

Vizsgaid@szak: 2026 PSZE intézményi tanfeliigyelet 6voda

Latogatasi adatok

A latogatas datuma: 2026.02.12.
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ALTALANOS ERTEKELES 66,05%

1. Pedagdgiai folyamatok 61,33%

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa a
vezetés iranyitasaval és a nevelétestiilet bevonasaval torténik, melyek sorén figyelembe veszik a
mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi kdrnyezetét és a gyermekek szociokulturalis
Osszetételét,

inkabb teljesiil

Az intézményben vezetbvdltds tortént. A jelenlegi vezetd két hdnapja vezeti az intézményt. Az operativ és
stratégiai dokumentumok részben mutatnak koherencidt, mivel az el6z6 vezeté kevés informaciét osztott
meg kornyezetével. A jelenlegi vezetés ezt korrigdlja, folyomatosan figyelembe veszi kornyezeti,
pedagégiai, és szociokulturdlis kérnyezet adta lehetdségeket. Az (j évoda igazgaté célja, hogy minél
dsszetartébb, szakmailag és emberileg is egyiittm(kéds munkatdrsak dolgozzanak az voddban. A
nevelbtestiileti tagok egyeztetnek egymdssal, alkalmazkodnak az évenként meghatdrozott célokhoz,
feladatokhoz. Mindenki szdmdra értelmezhetd koz0s értékrendszer kidolgozasa zajlik jelenleg.

1.1.2. Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és feladatrendszere 6sszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal.

inkdbb teljesiil
Munkakézésség nem miikodik az intézményben. Két csoporttal mikédnek, igy a kis létszam és a helyi
adottsdgok ezt nem teszik sziikségessé. Az éves munkaterv elemei részben vannak dsszhangban a

stratégiai dokumentumokkal. A pedagégusokkal és a vezetdvel készitett interjuban ethangzott, hogy
ismerik azokat oz adatokat, tényeket, amelyek hatdssal vannak az évoda jelenlegi és jévibeli helyzetére .

1.1.3. Az intézményi 6nértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfelugyeleti ellenérzést lezaré
intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés dokumentumainak ésszehangolasa
megtérténik.

nem teljesiil

Onértékelést nem végeztek, nem valdsult meg az intézkedési terv elkészitése sem. A tanfeliigyelet elétt 2
hénappal vezetbvdltds tortént.

1.1.4. Az intézmény éves terveiben megjelennek a kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés
pedagbgiai dokumentumokban foglalt céljainak aktudlis éves feladatai.

teljesiil

Ve

Az 6voda f6 feladatdnak tekinti a kérnyezeti nevelés és a fenntarthatdsdg filozdfidjat és ezért mindent
meg is tesz. Minden lehet8séget megragadnak a kérnyezetvédelem, az dllatvédelem céljabdl, Orokos Zold
Ovoda cimmel rendelkeznek. Minden tanévben konkrét, az adott év feladataihoz igazitott tevékenységek
és intézkedések kapcsolédnak. Kiemelten jelenik meg ez a teriilet.



1.2. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.

1.2.1. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézosségi
tervek, a pedagégiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a stratégiai
dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval térténik.

inkdbb teljesil

Az el6z6 vezetés nem vette figyelembe a nevelGtestilet véleményét és javaslatait. Egy személyben
készitette el a dokumentumokat, nem torténtek meg az egyeztetések. A jelenlegi vezetd ezt korrigdlja, a
dokumentumokat feliilvizsgdlja, a kollégdkat bevonja a szakmai tervek elkészitésének fazisaiba.
Munkakézisség nem miikédik. Javasolt egy munkacsoport létrehozdsa.

1.2.2. Az intézmény nevelési-tanitasi céljai hatirozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és kbzdsségfejlesztést és az elvart eredmények
elérését.

teljesiil
A személyiség és kozésségfejlesztés nem csak a csoportos nevelémunka mellett, hanem a kilon
programokban, rendezvényekben is megjelenik. Igen, azokat az elvdrdsokat szolgéljk. Az
dvodapedagogusok dltal szervezett tevékenységek, pedagdgiai program dital preferdlt gyermeki
tapasztalds biztositdsa a célok elérését, az dvodahaszndlék és fenntarté elégedettségét erdsitik.
(munkaterv, P.P, sziili interjti) A személyiség és kézosségfejlesztés az intézményi tervezés szintjén
megjelenik, a megvalésitds eredményességérél a sziléi interjtn elhangzé vélemények, valamint az éves
beszdmoldban kevéssé azonositott eredmények adnak szémot. Sztil6kkel szervezett interjt alapjan a
csalddok elégedettek az 6voda dital szervezett kbzosségfejlesztéssel. Cél a hatrdnyok kiegyenlitése, az
életkori és egyéni sajdtossdgok és az eltéré fejlédési iitem figyelembevétele, ideértve a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek ellGtdsdt is. A differencidlds részletesebb dokumentdldsa javasolt.

Milyen az intézmény miikédését irdnyité éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.3.1. Az éves tervek és a hozza kapcsolodé beszamol6k koherensek.

inkdbb teljesil
A vizsgdlt idészakban az egyik beszdamolét (2023/2024) nem készitette el a volt vezeté. A madsik nevelési
év munkaterve és beszdmoldja részben koherens. A jelenlegi vezetd igyekszik a dokumentumokban
megfogalmazott célok, feladatok és a megvaldsitds folyamatdt ésszehangolni, a mindennapok
tevékenységeiben kommunikdlni, egységessé tenni. A vezetd vdltds miatt javasolt egy mdsodik félévre
készitett sajdt éves részterv készitése.

1.3.2. A nevelési év végi beszamold megéllapitasai alapjan torténik a kdvetkezé nevelési év
tervezése.

inkabb teljesiil
A tervek viszonylag koherensek. Jelenleg Uj vezetés figyelembe veszi az aktualitdsokat, a kéz6s munkdt, a
megfeleld kommunikdciét, az intézmény miikédését megfelelSen szolgalé intézkedéseket. A személyi, o
targyi feltételrendszer régzitésre kerdilt és Uj célok is emlitést kapnak.



1.4. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megval6sulasanak a viszonya?

1.5.

1.4.1. Az bvodapedagdgus tervezd munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, tanitott gyermekek és csoportok
fejlesztési céljait.

inkdbb teljesiil
Az évodapedagégusok ismerik a pedagdgiai munkdra vonatkozo a tartalmi kbvetelményeket, intézményi
belsé elvdrdsokat. A nevelés-tanulds folyamatat tervezett pedagégiai folyamatként kezelik, a gyermeki
kompetencidk fejlesztésére irdnyulé pedagégiai munka elvdrdsaival tisztdban vannak. Rendszeresen
alkalmazzdk a a DIFER méréseket is. A megfigyelési és mérési adatok alapjan egyéni fejlesztésre a
gyégypedagdgushoz, fejleszté pedagégushoz és logopédushoz delegdljdk a gyerekeket, egylittmiikédnek
a fejlesztd szakemberekkel. Javasolt a differencidlt nevelési folyamatokat régziteni az Ovi - Krétaban is.
(egyéni fejlédési napld, pedagdgus interju) A programhoz illeszkedd csoportnaplét haszndltak, 2024.
szeptemberétsl az ovikréta programban adminisztrdinak. (pedagégus interju, csoportnapld)

1.4.2. A teljes pedagégiai folyamat kévethetd a tevékenységi tervekben, a csoportnaplékban,
valamint a gyermeki produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.

inkdbb teljesiil
A pedagégiai folyamatok tervezése a tevékenységi tervekben, a Kréta rendszerben, dekordciokban,
falidjségon nyomon kévethetd. A pedagégiai folyamatokat tudatosan tervezik, megvalsitjak, nyomon
kévetik, az eredményeket rogzitik a dokumentumokban. Az Ovi- krétdt megfelelen vezetik. Az esetleges
eltérések indokoltak. (dokumentumelemzés, intézmény bejdrds, pedagdgus interju)

Hogyan mikédik az ellendrzés az intézményben?

1.5.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

inkdbb nem teljesil

Az intézmény Uj igazgatdja mindennap jelen van a sajdtos munkarend kapcsdn, [gy kimondott
ellenérzést per pillanat nem végez, mert napi szinten mindent Idt. EllenGrzési terv van a munkatervben
(melyet a régi vezet§ készitett el), de csak a jogszabdlyi megfogalmazds illetve egy dltaldnos leirdst
tartalmaz. Nem jelol meg évente egy-egy konkrét tertiletet, amelyet kiemelten ellenériznének. Az
ellenérzési tervben nem szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkézikkel
ellendriz, Az uj vezetd ezen vdltoztatni szeretne.

1.5.2. Az 6vodapedagbgusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagogiai kompetenciainak
értékelése az intézményi elvardsrendszerben hangstlyosan megjelenik.

inkébb teljesil
A kézponti elvdrdsrendszer szerint megjelenik, attol nem tértek el. A digitdlis eszkéztdr megfeleld. A
pedagégusok digitdlis kompetencidi optimdlis szinten van.



1.6.

1.7.

1.5.3. Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének es
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

inkdbb teljesiil

Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikodik. Az intézményben a gyermekek
adottsdgainak, és képességeinek megismerésére vonatkoz6 megfigyelési/mérési rendszer mikédik. A
megfigyelések/mérések eredményeit az egyéni fejlédési napldban rogzitik. A gyermekek értékelése a
gyermek fejlettségére alapozottan térténik, az egyéni sajatossdgok figyelembevételével. Kiscsoportos
gyermekek esetében csalddldtogatds, és az anamnézis felvétele torténik, a védéndi szolgdlattal is tartjak
a kapcsolatot, téliik informdcidkat szerezve. A csoportokban bevezetésre kerilt a Diagnosztikus
Fejlédésvizsgdlo Rendszer (DIFER) haszndlata.

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.6.1. A pedagdgiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellenérzési tervekben foglaitakat is figyelembe véve torténik.

inkabb nem teljesiil

A gyermekek fejlettségét évente két alkalommal megfigyeléssel illetve révid DIFER-rel felmérik, rgzitik az
egyéni fejlédést nyomon kéveté dokumentdciéba, 2024 6ta az Ovikrétdban 1év6 fejlédésmérdben, de
csoportos és intézményi szint(i 6sszesitést nem végeznek, az eredmények elemzése csak szoban térténik
meg. (egyéni fejlédést nyomon kévets dokumentdcid, munkatervek, beszémoldk) A dolgoz6k konkrét
ellenbrzése nem torténik meg, munkdjuk értékelése esetleges. (a vizsgdlt két év sordn - a régi vezeté
idejében)

1.6.2. Az intézményi dnértékelés jogszabalyoknak megfelel§ megvalésitasat az intézmény vezetése
irdnyitja, az onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

N.é.
Nem végeztek 6nértékelést egyditalén 2018 éta. Folyamatos volt a vezetévdltds. javasolt a folyamat
uraélesztése, dtértékelése.

Hogyan mikadik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?

1.7.1. A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel 6sszhangban megtorténik az intézményben a
pedagbgusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyrél a vezets a
neveldtestiiletet tajékoztatja. A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét a vezetd iranyitja,
miikodteti és folyamatosan felllvizsgélja.

inkdbb teljesiil

A jogszabdlynak megfelel6en kit(iztek egyéni teljesitmény célokat, azokat az ovikrétdban rogzitették. Az
éves beszdmoléban kevéssé nyomonkévetheté az eredmények kiértékelése, a célok megvaldsuldsénak
ténye. A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét az el6zé vezetb készitette el, sajnos nem a
megfeleld szempontok figyelembe vételével. Az Uj vezet6 feladata lesz ennek redlis értékelése, a
dokumentumok egyeztetése, a TER értékelés folyamatainak térvényes és etikus betartdsa.



1.7.2. A teljesitményértékelés folyamatdnak megval6sulasa a munkatarsak (vezetGtarsak,
munkakézosség-vezetdk, pedagogusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycelok
meghatarozasakor a vezet§ az érintettek véleményét figyelembe veszi.

inkabb teljesiil
A jelenlegi vezetd dolgozik ennek a feladatnak a megolddsan. Figyelembe veszia munkatérsak
véleményét, javaslatait.

1.7.3. A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan,
hataridére torténik.

inkdbb teljesdl
A teljesitményértékelés az eddigiekben a hatdridék betartdsdval torténtek, de nem voltak objektivek.
Jelenleg a folyamoat az uj vezet§ dltal redlisan a torvényi el6irdsoknak megfelelGen torténik, az intézmény
és a kollégdk megfelel6 bevondsaval.

1.7.4. A beszamolokban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzése,
értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

nem teljesil

Nem jelenik meg. A beszdmoléban nem foglalkozik a volt vezetd ezzel a terilettel.

. Milyen a pedagégiai programban meghatérozott'gyermeki értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben a gyermekek képességeinek megismerésére vonatkozo
megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

inkdbb teljesiil
Az intézményben a gyermekek személyiségfejlodésének mutatdit o megfigyelés médszerével, és
életkorhoz kidolgozott tesztekkel mérik (DIFER, logopédiai szlirések) a térvényi szabdlyzokban
megfogalmazottak szerint, évente két alkalommal a megfigyeléseket 6sszegzik. A KRETA rendszerben

torténik az értékelés.

1.8.2. Az 6vodapedagbdgusok a pedagogiai programhoz illeszked6, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznéljék a digitalis technolégia nydjtotta lehetéségeket is.

inkabb teljesil
Az évodapedagdgusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkbziket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhaszndljdk a
digitdlis technoldgia nyujtotta lehetbségeket is.



1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
inkabb teljesdl

Igen, a gyermekek értékelése az egyedi kiilénbéz6ségek figyelembevétele mellett, az nmagukhoz mért
teljesitményt értékeli. Pozitivumokra épit6, fejleszt6-témogaté értékelést preferdlja az intézmény, mely
redlis és objektiv. (PP, Interju a pedagégusokkal) A gyermekek fejlédésének értékelése a Pedagagiai
Programban megfogalmazott egyértelmii kévetelmények és szempontok szerint folyik. (Dokumentdciok,
PP) A gyermekek fejlettségi szintjérdl, a megfigyelések tapasztalatairél a sziildket tdjékoztatjdk,
leginkdbba az Ovi- Kréta feliileten keresztil. Javasolt a fogad6 6rdk lehetdsége. Szitkség esetén
szakember segitségét kérik az egyéni fejlesztéshez. (vezetbi interjti, pedagdgus interju, egyéni fejlodési
naplé)

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik, az
egyes évek értékelési eredményeit dsszevetik, szilkség esetén korrekciét hajtanak végre, illetve
fejlesztési tervet készitenek.

inkdbb teljesiil

A gyerekek fejl6désének nyomon kévetése megfigyeléssel és méréssel térténik. Az bsszegydjtott adatok,
informdcidk és az eredményébél megvaldsitands fejlesztés médja, annak dokumentdldsa megtorténik, a
kiemelt figyelmet igényl6 kisgyermeknek éves fejlesztési tervet készit az utazé gyogypedogogus.
(fejlédésmérék, dokumentumelemzés, interjik) A feltdrt eredmények elemzése nem tudatos.

1.8.5. Az bvodapedagégusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan
visszajeleznek a, sziil8nek/gondviseldnek és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel formaban
a gyermeknek.

inkdbb teljesiil

Az 6vodapedagogusok a gyermekek fejlédésérdl és eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszajelzést adnak a sziil6knek/gondviselSknek, valamint az életkornak és fejlettségi szintnek megfelelo
formédban maguknak a gyermekeknek is. A visszajelzés médja és tartalma ésszhangban van a
jogszabdlyi el6irdsokkal, a gyermekek személyiségének tiszteletben tartdsdval, valamint a pedagogiai
programban rogzitett alapelvekkel, A gyakorlat ersiti a sziilék és pedagégusok kézotti partnerséget, és
el6segiti a gyermekek tovdbbi fejlédését. A pedagogusok elmonddsdt a sziil6k megerdsitették, mi szerint
elegendének tartjék a kapott informdcidkat, min6ségi és mennyiségi szempontd! egyardnt. A szébeli
tdjékoztatds a jellemzd, a sziilék betekintést kapnak a KRETABA, de sziikséges egyéni fogadd ordk
leehtdségének a biztositdsa.

1.9. Mi térténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, gyermeki fejlodés
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. A megfigyelési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsdgokat, sziikség esetén
korrekciokat hajtanak végre és meghatarozzak a szikséges fejlesztéseket, figyelembe véve a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztési igényeit is.

inkdbb teljesiil
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa felhaszndljék az
ellenérzések sordn feltdrt informdcidkat. Az irdsos dokumentdciot az intézményvezeté és a helyettese
rendszeresen ellendrzi. (vezetdi interju) Az évoda felvdllalja az SNi-s integrdciot, mely sok feladatot ad az
intézménynek. Egyiitt dolgoznak a szakemberekkel, logopédussal, gydgypedagégussal.



1.9.2. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy adaptalasa,
segitd belsd (Stletek, egyéni erGsségek) és kulsé er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és
szakmai timogatasok feltérképezése, bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkabb teljesdl
Az el628 vezet nem tdmogatta az innovdciét. A jelenlegi igazgatd a mindennapokban szakmai
tdmogatdst, meger@sitést ad, lehetséget biztosit -hospitdldsok, képzések, belsé szakmai
tovdbbképzésekre. A kollégdk nyitottak a megdjuldsra, innovativak a médszertani kultirdjuk
fejlesztésére. Az intézményen beliil j6 gyakorlat kialakitdsénak - origami hajtogatds - kiils6 publicitdst is
kialakithaté. Az uj vezetd az interjti sordn elmondta, hogy ennek megvaldsitdsat tartja az egyik f&
feladatdnak a jévében.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operatfv tervezés koherencidjanak megval6sulasa.
megfelelé

1.2. A stratégiai tervek megvalosulasanak el§segitése a nevelési évekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
fejlesztheté

1.3. Az éves tervek és a beszamolék dsszhangjanak megvalésulasa.
fejleszthetd

1.4. A pedagdégiai folyamatok kévethet6k az évodapedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban.
megfelelé

1.5. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikddtetése.
fejlesztheté

1.6. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelelé mikodtetése.
fejleszthetd

1.7. Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagégusokat motivéld, az eredményességet

tdmogato teljesitményértékelési rendszer miikodése.
megfelelé

1.8. A pedagégiai program alapelveivel és kévetelményeivel sszhangban 4llé6 mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer miikodtetése.
megfelelé

1.9. Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthetd



Fejleszthetd tevékenységek
Az éves tervek és a beszamolok 8sszhangjanak megvaldsuldsa - a munkatervben megfogalmazott

célok megvaldsulasanak kiértékelése, fejlesztési javaslatok megfogalmazésa a kévetkezd évi
munkatervben - PDCA ciklus megvaldsitasa. Az intézményi célok elérését timogaté ellenbrzeési
rendszer mikodtetése - Javasolt a munkatervben évente egy f6 feladat kijeldlése, mely feladat,
szempontja lehet az éves médszertani ellenérzéseknek, dokumentaltan tervezni az ellenérzések
idBpontjat, szempontjat, az ellenérzésben résztvevé pedagdgusok személyét. Javasolt tovabba az
ellenérzések eredményét irdsban is régziteni, a pedagogusnak atadni. Az intézményi 6nértékelés
jogszabalynak megfelelé miikédtetése, partneri elégedettségmeérést is végezni. A DIFER mérések
eredményeinek kiértékelése, a kapott eredmények tilkrében a tovabbi fejlesztési iranyok
meghatarozasa. Minden kisgyermek vonatkozasaban éves, egyéni fejlesztési tervek készitese. A TER
véllaldsok eredményességének, megvaldsuldsdnak rogzitése.

Kiemelkedd tevékenységek
A Pedagdgiai programban megfogalmazott célok ésszhangban vannak az Ovodai Nevelés Orszagos

Alapprogramjaban megfogalmazott elvarasokkal és a jogszabalyi el6irasokkal, figyelembe véve az
intézmény helyi sajatossagait. Az intézmény operativ és stratégiai céljai timogatjak a kozos célok
megvaldsulasat. Az Uj igazgat6 egylttmiikodik munkatérsaival, kozosen hatarozzak meg a célokat,
feladatokat, a gyermekek fejlédése érdekében. A pedagégiai folyamatok megvaldsitésat az Uj igazgatd
a pedagégusok médszertani tudasara, ergsségeire alapozva, a nevelStestiilet bevondsaval végzi. Az
intézmény a stratégiai dokumentumok elkészitésekor figyelembe veszi a tartalmi szabalyozékat és a
kornyezet valtozésait egyarant. Az intézményben tdmogaté neveldi attitlid mellett gyermekk6zpontd
szemlélet érvényesiil, ahol az 6voda pedagodgiai tevékenysége a szillk, a gyermekek és a munkatarsak
elégedettségét eredményezi.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 79,17%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. TAmogat6 szervezeti és tanulsi kultura jellemzi az 6vodat, mely a beszdmoldkban és az
intézményi 6nértékelésben kdvethetd.
inkdbb teljesiil

Gyermekkozpontd, tolerdns, befogadé kérnyezet jellemzi a képességfejlesztés folyamatdt. Az 6voda o
tanuldst és személyiségfejlesztést tdmogatd tapasztalatszerzési lehetdségeket biztosit. Oszténzé,
tdmogaté szervezeti kultdra jellemzi az intézményt. Az életkorhoz igazodd, kézvetlen tapasztaldson
alapulé tanulési kérnyezet feltételei biztositottak, az 6voda figyelembe veszi az eltéré tarsadalmi és
kulturdlis adottsdgokat. (PP. Munkatervek, nevelGtestiileti, sziil6i interju) A beszdmol6 (2024-25)
tartalmazza az adott nevelési év értékelését, a megvaldsult programokat. (SzUl6i, 6vodapedagdgusi
interju, beszamold) Onértékelést nem végeztek.

2.1.2. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkézdket, technikakat alkalmaznak az dvodapedagdgusok az intézményben.

inkdbb teljesiil

A sziilkkel folytatott napi szint( révid beszélgetések, a rendszeres kommunikdcid, a fejlédési
eredményekrél valé rendszeres tdjékoztatds hozzdjérulnak o gyermeki személyiség minél alaposabb
megismeréséhez. A megfigyelés, beszélgetés, egyiittes tevékenykedés médszerét alkalmazzak a
megismeréshez. (Ovodapedagégusi interju) Az intézményben kialakitottdk a gyermekek mérésének és
értékelésének alapelveit, szempontjait Ovi- KRETA. Médszere a megfigyelés, és a DIFER mérés. (PP, vezetbi
interjti, vodapedagoégusi interjd)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocislis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6é gyermekekre)?

2.3.

2.2.1. Az évodapedago6gusok maodszertani kultiréja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére.

teljesiil

Az évodapedagégus médszertani kultirdja tudatossdgot tikroz, figyelembe veszi a gyermekek egyéni
jgényeit. Arra térekszenek, hogy a csoportjaikban tdmogaté tanuldsi, személyiségfejlesztési kultdrdt
alakitsanak ki, magas szinvonald és szeretetteljes nevelést biztositva. (Ovodapedagdgusi, vezetdi interjd)
A pozitiv megerésités alkalmazdsdt helyezik elGtérbe a gyerekek szocidlis képességeinek fejlesztése sordn.

2.2.2. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivuli tevékenységek), az intézmény szilkség esetén
korrekcidkat hajt végre.

inkdbb teljesdil

Folyamatosan figyelemmel kisérik a gyerekek fejlGdését, és félévente rogzitik a fejlédési lapokon. A
fejlesztés irdnydt kijelolik az egyéni fejlédést nyomon kévetd dokumentdciéban, errél a sziilSket
tdjékoztatjdk. (Ovikréta, Egyéni fejlédést nyomon kéveté dokumentdcid, interjik) A Pedagégiai
programban meghatdrozottak az évoddban foly neveld-oktaté munka pedagdgiai alapelvei, értékei,
céljai, feladatai, eszkbzei az eljdrdsai konkrétak, a tevékenységi formdkon keresztiil segitik ezen célok,
feladatok megvaldsuldsdt. A differencidlt, egyéni fejlédés lehetéségeinek megteremtése, beépilése a
gyakorlati munkdba jelen van a mindennapokban.

Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informéaciékkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetérdl, kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylGkre.

inkabb teljesiil

Az évodaba jéré gyermekek mindegyikét jél ismerik, rendelkeznek megfelel6 informdciokkal. Az egyéni
bdandsmédot igényl6 gyermekekrdl megfeleld informdciékkal rendelkeznek, az egyiittnevelésiik érdekében
Jj6 kapcsolatot dpolnak a sziilbi hdzzal. A munkdjukhoz sziikséges informdcibkat partneri viszony
kialakitdsdval segitik. Kiemelt figyelmet igényl6 kisgyermekiik néhdny van. (interju) A tehetség gondozds
feladatait a pp-ben megfogalmazzdk, a tervezési dokumentumokban ez nem nyomon kévethet6. (PP
munkaterv beszdmold) A benséséges napi kapcsolat kiépitése sordn életvezetési, nevelési tandcsokkal is
segitik, tdmogatjdk a szilbket, melyben a vezetd is nyomatékosan részt vesz. (interjt)

2.3.2. Az intézmény tamogaté rendszert miikddtet (pl. felzarkéztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integréaciés nevelési/tanitasi modszereket fejleszt, nevelési, képzési, tanitasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai témogaté
halézattal).

inkdbb teljesiil

A gyermekek szocidlis helyzetének megismerése csaladldtogatdasok alkalmdval térténik. A HH és HHH
gyermekekrél nyilvéntartdst vezetnek. Az intézményvezetd és az dvodapedagdgusok figyelemmel kisérik
az évoddba jéré gyermekeket, informdcickat gydjtenek a csalddok helyzetérél, (pedagdgus interju)
sziikség szerint tdjékoztatjdk a sziilSket a szocidlis hdtrdnyok lekiizdéséhez nydjthaté témogatdsok
elérésérél. (Interjuk) J6 a kapcsolat a védénéi rendszerrel, és a csalddsegitével is, kapnak télik
informdcidt elézetesen is, és a csalddldtogatds alkalmdval is tapasztalatokat szereznek. Akreditdlt
tehetségmiihelypontként miikédétt az intézmény, amit ismét javasolt feleleveniteni.



2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

25.

2.4.1. Az 6vodapedagégusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer{ Utmutatast és megfelelé eszkdzdket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
maodszertanat.

inkdbb teljestl

Az évodapedagégusok a tanuldshoz és a cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez - kiemelten a jatékhoz -
tudatosan biztositanak szakszerii utmutatdst és megfelel§ eszkbzoket. A nevelés-tanitds-tanulds
médszertandt ugy alkalmazzdk, hogy oz illeszkedjen a gyermekek életkori sajdtossdgaihoz, egyéni
szitkségleteihez és érdeklédési kéréhez. A tevékenységek sordn kiemelt hangsulyt kap a tapasztalati
tanulds, a felfedezés, a kreativitds kibontakoztatdsa, valamint a tdrsas egyiittmiikdés fejlesztése,
amelyhez a pedagdgusok vdltozatos eszkbziket, jatékokat és médszereket haszndinak.

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technologia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
tanitas-tanulds érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit.

teljesdl
Az intézmény biztositja a digitdlis technolégia alkalmazdsdnak feltételeit, amely tdmogatja a személyre
szabott nevelés-tanitds-tanulds megvaldsitdsat. A pedagogusok a gyermekek egyéni sziikségleteihez
igazodva haszndljdk a rendelkezésre G116 eszkézéket (projektor, hangszoré, laptop), el6segitve ezzel a
differencidlt fejlesztést és a motivdcié erdsitését. ( Bejdrds, tervezés, interju az igozgatoval,
pedagdgusokkal).

2.4.3. A nevelhetB8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkllonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

A BTMN és az SNI gyermekek megkiilonbéztetett figyelmet kapnak. Az évodapedagogusok
tevékenységekkel, médszerekkel, eszkézdkkel tdmogatjdk a gyermekek fejlédését. Nagyon jo szakmai
kapcsolatot dpolnak a logopédussal, gyégypedagogussal.

Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elirtak szerint a munkatervben szerepel, a foglalkozasokon és egyéb, ovodai
foglalkozason kivili keretek kozott is megvalésul.

teljesiil

Az egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelés megjelenik a stratégiai és az operativ
dokumentumokban. Fontosnak tartjdk a kérnyezettudatos magatartdsi normak megismertetéset,
betartdsadt, betartatdsdt. Intézményiik elkételezettségét mutatja a szelektiv hulladékgydjtésre valo
bsszpontositds, illetve a 261d jeles napokrél valé megemlékezés. (Vezetdi, dvodapedagégusi interjd,
intézményi bejérds) A sziil6k részére fenntarthatdsdgra és kérnyezettudatos magatartds nevelés
témdjdaban érzékenyité csalddi napot szerveznek. (interju, beszdmolék) Grékés Zéld Ovoda.



2.6.

27.

2.5.2. Az évodan kiviili tevékenységek alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez
kototten alkalmazzak a fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.

teljesdil
Az 6voddn beliili és évodan kiviili tevékenységek sordn is érvényesiilnek a pedagdgiai programban
megfogalmazott célok, és nevelési elvek. Tevékenységbe dgyazott, jatékos tanulds és élménykozpontu
pedagdgia jellemzi oz intézmény szakmai munkdjdt. A kbrnyezetben tett kirdnduldsokra, a szabad
levegén vald jdtékos tevékenységekre figyel az intézmény. (interju, dokumentumelemzés).

Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyUttmiikédését?

2.6.1. Az intézmény gondoskodik réla és timogatja az dvodapedagdgusok, a pedagogiai munkat
segitdk, valamint a gyermekek kozbtti folyamatos informaciGeserét és egyuttmukodést.

inkabb teljesil

Az (j igazgat6 biztositja oz értekezleteket, havonta dsszehivott megbeszéléseket, valamint a
kapcsolattartds (sz6beli, digitdlis) is biztositja az vodapedagdgusok, pedagogiai munkdt segitok,
valamint a gyermekek kézdtti folyamatos informdcidcserét és egyiittmikodést is tdmogatja Az
intézményen beliili informdciéaramlds mdr j6! miikédik, a nevelStestulet tagjai megkapjék a
munkdjukhoz sziikséges informdcidkat (messenger csoportok, zdrt facebook csoport, email). (interjti)

Hogyan, milyen keretek kozétt valésulnak meg az intézmény kdzdsségepité tevékenységei?

2.7.1. Bevonjak a gyermekeket, a sziilSket és az intézmény dolgozdit a szervezeti nevelési és
tanulasi kulturat fejleszts intézkedések meghozatalaba.

teljesiil
Az évoda bevonja a sziiléket a kézésségfejlesztésbe, hagyomdnyok dpoldsdba. Evi tébb alkalommal
szerveznek csalddi programokat. Az évodapedagdgusok sokat tesznek azért, hogy ezek a gyermekek a
sziileikkel kézosen részt vehessenek ezeken a rendezvényeken. Az intézményben a pedagogiai programra
épiilé jeles napokhoz kapcsol6dé hagyomdnydpolds valésul meg, melyek kzul van olyan, omia
telepiilés életében is meghatdrozé. Husvet, kardcsonyi kézmiives tevékenységek, Marton nap, Anydk
napja, évzdré. A részt vevé sziilbk elégedettek a személyiségfejlesztés, részben elégedettek a
kozésségépitd programok eredményeivel, hatékonysdgaval

2.7.2. Az intézmény kozosségi programokat szervez.

inkdbb teljesiil
Az intézmény a hagyomdny6rz6 tnnepek koré szervezi a kbz6sségépité programokat, melyeken szilék
aktivan részt vesznek.

2.7.3. Aszul6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
inkadbb teljesiil

A szilék a megfelel kereteken beliil aktivan részt vesznek a kozosségfejlesztésben. Kozremiikodéstikkel
témogatjdk az intézmény kéz6sségi programjait, rendezvényeit, segitik a hagyomdnyok dpoldsat,
valamint étleteikkel és javaslataikkal hozzdjdrulnak a k6zosségi élet gazdagitdséhoz, de még tébb
segitséget és tdmogatdst szeretnének adni. Egyiittm(ikodésiik erdsiti a csaldd és az dvoda kapcsolatdt, és
hozzdjdrul a témogatd intézményi légkér kialakitdsdhoz. SZMK m(ikodik az intézményben.



2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal a gyermekek és a szilk
elégedettek.

inkabb teljesil
A sziilék az interjik sordn megfogalmaztdk, hogy szeretnének tobb nyilt programon részt venni ami az
Svoda életét gazdogitja.

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelels személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
megfelelé

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetségének

megvaldsulasa.
megfeleld

2.3. A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikédtetése.
megfelelé

2.4, Az 6néllé tanulast tdmogaté gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kévethetdsége.
megfelelé

2.5. A pedagégiai programmal 6sszhangban ali6 egészséges és kornyezettudatos életmoédra

nevelés tdmogatésa.
kiemelked6

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lév6

gyermekek kozotti egyuttm(ikédés tamogatasa.
megfelelé

2.7. A tdbb szinten és eredményesen szervez4dd kozosségépité programok megvalésulasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek
Az eddig elért eredményeket - a kiemelked6 tertleten megjelolt megéllapitasok alapjén-, tovabb

fejlesszék. A sziilBk szorosabb és gyakoribb bevonasa az évodai programok szervezésébe és
lebonyolitasba. Uj kdz6sségi programok létrehozésa (pl. Csaladi nap, j6tékonysagi bal), hagyomannya
alakitasa. A gyermekek teljesitményére, fejlédésére vonatkozé mérési eredmények megjelenitése a
beszamoldkban és az intézményi 6nértékelés dokumentumaiban. Szilkséges kiilsé partneri
elégedettségi mérés- értékelés tudatos bevezetése,



Kiemelkedd tevékenységek
Az 6vodapedagégusok elkételezettek a gyermekek fejlesztése irant. Rendelkeznek a gyermekekrdl a

szilkséges informacidkkal. )6l ismerik a gyermekek szociélis korilményeit, szamukra hatékony
segitséget nydjtanak. Az intézményi hagyomanyok, programok, szervezeti kultara fejlesztésének
folyamatos, minden résztvev elégedettségét kivivd megvalésitasa - kiemelten nagyfoku a szul&i
elégedettség az 6vodaval kapcsolatban, midta az 0j vezetd itt tevékenykedik. A gyermekek egészséges
életmodra és fenntarthatésagra nevelésének kiemelkedd megvalésitasa a PP szellemében. Tamogato
szervezeti kultdra jellemzi az intézményt. Az intézmény fontos feladatanak tartja a tanulasi folyamat
soran a személyiség és kozosség fejlesztés kereteinek biztositasat.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefiiggd eredmények 51,52%

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
inkdbb teljesil

ElsGdleges a szeretetteljes, biztonsdgos, csalddias légkért nydjtd évodai élet megteremtése, az élmény
alapd, jétékos tanulds megvalésuldsa. Ehhez tdmogaté légkort teremtenek és folyamatos pozitiv
visszajelzéssel dszténzik a gyermekeket a tanuldsra, €s biztositjdk az 6nmagukhoz viszon yitott
fejlédésiiket. Gyermekcentrikussdg, egyéni képességek figyelembevétele, a biztonsdg megteremtése
jellemz6. Sziikséges irdsban rogziteni a meghatdrozott fejlédési irdnyokat.

3.1.2. Az intézményi miikédés szempontjabél kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa a
partnerek bevondsaval torténik meg.
inkabb teljesiil

A dokumentumok szabdlyozzdk a partnerek kérét és a kapcsolattartds formdit. Elsédlegesnek tartjdk a
sziilékkel valé rendszeres kapcsolattartdst. Tébbsiku segitséget igyekeznek nydjtani, valamint kalénbézé
programokkal er8sitik o kapcsolatokat. Az intézményi miikGdés szempontjabd! kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositdsdhoz sziikséges lenne a sziil6i igények bekérése és elégedettégmérés. A sziil6k
egyik legnagyobb sikertényezének azt tartjdk, hogy a gyermekiik szivesen jdr 6voddba, csalddias légkor
jellemzé, valamint erés a generdciés k6tédés.

3.1.3. Nyilvantartjék és elemzik az intézményi eredményeket (pl. helyben szokéasos megfigyelésen
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények,
elismerések, 6 éves kor utan 6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei - szalg,
6vodapedagbégus, pedagdgiai munkat segiték -, neveltségi mutatdk).

inkdbb nem teljesiil

Elégedettségmérést még nem végeztek. Egyéb méréseket sem. A gyermeki fejlédésmérést az OviKréta
feliiletén dokumentdljGk, megfigyelés alapjén. DIFER mérést a tankételesek vonatkozdsdban fejleszté
pedagdgus végzett. A gyermekek a helyi ditaldnos iskoldban illetve a kézeli telepuilések iskoldiban
tanulhatnak tovdbb. A sziiléi interjikban elhangzott, hogy minden kérésben segitik, tdmogatjak a
pedagdgusok 8ket. Azonban az eredmények elemzése, kiértékelése nem térténik meg. (Ovodapedagdégusi,
vezetdi interju) Partneri mérések (szil6k, pedagdgusok, segiték bevondsdval) nem valésulnak meg, igy az
intézmény szdmdra korlgtozott a kiilsé visszajelzésekb6l szdrmazé fejlesztési lehetdség. Sziil6k széban
élnek a visszajelzésekkel. ( Interjik, dokumentumelemzés).



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.3.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

inkdbb teljestil
A tankételes korti gyermekek fejlesztése, iskolai életre vald felkészitése megvaldsul. Az iskola
pedagégusai, sziilbk szbbeli visszajelzései elégedettséget mutatnak. Az intézmény nevelési
célrendszeréhez kapcsolédéan az eredmények részben megjelennek a beszdmolékban. (Vezetdi interju;
Pedagégus Interju) Az intézmény kiemelt nevelési céljo és feladata a kérnyezeti nevelés kiemelt szintd
megvaldsitdsa. Orékos Zéld Ovoda, melynek kritériumai, eredményei az elvirtaknak megfeledek.

3.2.2. Az intézmény nevelési és tanitasi célrendszeréhez kapcsol6éddan az eredmények mérhetd
mddon is dokumentaltak.

inkdbb nem teljesdl
Megdllapithatd, hogy az elért eredmények a nevelGtestiilet és a kbzosség egylttes szakmai
tevékenységének érdeme. Az elérendd célok megvaldsitdsat o kozsség aktivan egylttmiikéadve, pozitiv
hozzadlldsukkal, szakmai tuddsukkal témogatjak, az eredmények nem dokumentditak a beszémolékban.
A gyermeki mérési eredmények kiértékelése csak az gyermekek szintjén késziil, intézményi szinten nem. A
Kréta rendszerben térténik az értékelés. A pedagdgus és vezetdi interjii sorén azonban az elhangzott,
hogy a "mérheté méd” megvalésitdsa tervben illetve folyamatban van, az Uj vezeté egyik elsédleges
feladatdnak tekinti ennek megvalésuldsdt.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik kiils6 elismeréssel (pl. Z6ld 6voda, bazisévoda, szakmai és
tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).

teljesiil

Az Intézmény Orékés Z6ld Ovoda cimmel rendelkezik.

Hogyan hasznositjak a belsd és kllsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz6i6 informaciok
belsé nyilvanossagarol.

inkdabb nem teljesiil
A jelenlegi vezetés gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz616 informdcidk belsé
nyilvdnossdgdrél. A gyermekek anamnézis felmérésérél nem tartanak egyéni tdjékoztatdst, fogaddéora
nincs. Sz6ban térténik az informdcidcsere. A mérési eredmények részlegesen nyilvdnosak. A sziil6k
szdmdra elérhet6 az Ovi- kréta feliileten. Javasolt a személyes forumon torténd tdjékoztatds a fejlédésrél

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelbtestileti feladat.

inkdbb nem teljesiil
A megfigyelési eredmények rigzitése a fejlédésmérd lapokon megtorténik, de elemzésiik, értékelésiik
nem. De kézdsen gondolkodnak fejleszté és jobbité szakmai tartalmakon, az Uj vezet§ ezt is fontos
feladatdnak tartja és a kollégdkat is erre észténzi. Tisztaban vannak vele, hogy ez nevelGtestiileti feladat.
Javasolt,hogy a visszacsatolds tervezetten és irdsos formdban valdsuljon meg. Sziikséges a fejlédési
irdnyok meghatdrozdsa.



3.3.3. A belsé és kiils8 mérési eredmények felhasznélasra kertilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasban.

nem teljesiil

Onértékelés nem késziilt, az eredményeket nem hasznditdk fel.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoldba lépését, tanulasi Gtjat?

3.4.1. Kidolgozott és gyakorlatban mikédé a gyermekek tanulasi Gtjdnak kovetése.
inkdbb teljesiil

J6 a kapesolat a helyi dltaldnos iskoldval. A nyomonkévétés csak néhdny kibzbsen szervezett esemény
keretében valésul meg. Tudatos tervezés sziikséges. A jelenlegi igazgaté oz évoda-iskola dtmenet
kidolgozdsdn dolgozik. Az iskola pedagégusaival felvette a kapcsolatot, médszertani és személyes
kapcsolatépito egyeztetéseket folytat.

3.4.2. A tapasztalatokat felhasznéljak a pedagégiai munka fejlesztésére.
inkabb teljesiil

Megkezdédétt ennek a teriiletnek a pedagégiai tartalommal valé megtdltése, a gyermekek nyomon
kovetésének, az iskoldval vald kélcsénés jo kapcsolat kialakitdsa.

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.
fejleszthetd

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvardsainak megfelelé eredmények teljesulése.
kiemelkedé

3.3. A belsd és kiils8 mérési eredmények intézményi szintli koz6s elemzése, a szakmai tanulsagok
levonésa és visszacsatolasa.
fejleszthetd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m{ikédé a gyermekek tanulasi Gtjanak kévetése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

A mérési eredmények elemzése és az eredményekre valé visszacsatolasa gyermekek mérési
eredményeinek, valamint az iskolai eredményességi mutatéknak az elemzését, kiértékelését kdvetben
a tovabbfejlesztés feladatainak megfogalmazasa a munkatervekben. Az intézményi onértékelés
folyamatanak elvégzése, lezarasa. A gyermekek helyben szokasos megfigyelésének eredményeit az
Ovi- kréta rendszerben nyilvantartjak, értékelik, irdsos elemzéseket azonban nem végeznek. Javasolt
ezekbdl a tanulsagok kériltekintd levonasa, irdsbeli 6sszesftése. Partneri elégedettségmérés
megvalositasa.



Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény pedagbgiai prioritasa a tanulasi folyamat eredményessége. Az iskolaval folyamatos
kapcsolattartés, zékkendmentes az 6voda-iskola dtmenet biztositasa. Kidolgozott és gyakorlatban
m(ikodd a gyermekek tanulasi Gtjanak kdvetése. Elkitelezett és aktiv nevel6 kozosség. A szil6k
rendszeres tajékoztatasa. Hagyomanyok polésa, kialakitott egyedi Ginnepek. Az intézmény nevelési
céljaival 6sszhangban, széles dsszefogassal fejlesztik szakmai felkészultségiiket, pedagogiai
szemléletiik folyamatos meguijitasat, az innovaciok beépitésének hatékonysagat.

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikédés, kommunikécié 56,67%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kdzésségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. A gyermekek nevelése-tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek és az Gvodapedagogusok
kezdeményezéen egylttm(ikddnek egymassal, illetve a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel
a felmerGld problémak megoldasaban.

inkabb teljesiil

Az intézményben nincs munkakdzosség kis neveldtestiilet Iévén, segitG szakemberekkel tartanak
kapcsolatot. Az intézményben a pedagdgusok szakmai egytittmiikodése nem volt zékken6mentes eddig,
de az Uj vezetd érkezése maris uj utakra vitte 8ket és tervben van egymds j6 gyakorlatainak megismerése,
az egymdsndl vald hospitdlds, tuddsdtadds megszervezése. (Ovodapedagdgusi, vezetGi interjd)

4.1.2. Az 6vodapedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési koriket, 6nall6
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok, a hatés- és jogkorok
figyelembevételével hatdrozzak meg.

inkabb teljesiil

A pedagégusok éves munkaterv szerint dolgoznak, az intézményi célokat, a hatds- és jogkorok
figyelembevételével hatdrozzak meg. Munkakézésségiik nincs. Az intézmény igazgatdjanak tervei kozt
szerepelnek a szakmai egyiittm(ikidés lehetbségei: egymds munkdjdnak megismerése, hagyomanyok,
felelés rendszer, szakmai megbeszélések testiileti szinten, a vezeté személyes kapcsolata az
alkalmazottakkal céljaik megismerése érdekében. Jelenleg ez folyamatban van, az id6 révidsége még a
célok kitizését tette lehet6vé.

4.1.3. Az intézmény vezetése tdmogatja, dszténzi az intézményen beldli egyittmiikédéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik e kozdsségek munkajara.

inkabb teljesil

Nincs 6ndllé szakmai csoport az 6voddban. Az intézményen beliil eddig nem miikédtek az informalis
szakmai megbeszélések, esetmegbeszélések. (interjiik) Az intézmény uj vezetése tudatosan tdmogatja és
Gszténzi az Gvoddn belili szakmai egyiittmiikodéseket, és az intézményi célok megvaldsitdsa érdekében
témaszkodik a nevelétestilet munkdjdra. Az Uj vezetés nyitott a kezdeményezésekre, biztositja a k6z0s
tervezés és tapasztalatcsere lehetGségét, ezdltal erdsiti a pedagdgiai munka egységességet és
eredményességet.



4.2.

4.3.

4.1.4. A szakmai kozosségek bevondsaval térténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellendérzése, értékelése.

inkdbb nem teljesiil
Nem tértént konkrét ellenérzés a régi vezetd idejében, ennek dokumentdldsa sem valdsult meg illetve a

munkatervekben sincs semmilyen konkrétum ezzel kapcsolatban, csak is dltaldnos megfogalmazdsok
Jjelennek meg. [gy az sem Idthaté, hogy a volt vezet6 az akkori helyettesét bevonta-e az ellen6rzés

folyamatdba.

Hogyan térténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultra és a szakmai mihelymunka,
rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése.

inkabb nem teljesdi

Nem torténtek meg a belsé tovabbképzések, a belsé tuddsmegosztds. Tovibbképzésekre nem jartak. Az
Uj vezetés fontosnak tartja a személyes pédamutatdst. Hospitdldst szervezett, melyen keresztill
pedagégiai munka szinvonaldnak emelését tiizte ki célul. A kollégdk egyiittmiikidGek, szivesen veszik az

uj informadcidkoat.

4.2.2. A belsé tudasmegosztas mikddtetésében a szakmai kozosségek kiemelt feladatot véllalnak.
inkdbb nem teljesiil

Mivel a vizsgalt id6szakban nem volt tuddsmegosztds, igy ez nem valdsult meg.

Hogyan térténik az informaci6atadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyd informaciéaramlast tamogato hatékony kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

inkabb teljesil
Az intézményben a kétirényd informdciédramlds megfelelsen miikodik. A kapcsolattartds formai:
értekezletek, megheszélések, intézményi dsszejévetelek. A bels informdciédramlds tébbnyire szoban
torténik, de Messenger, Facebook csoport, honlap formdjaban miikodik az intézményben elektronikus
kapcsolattartds is. Ennek rendjét és formdit tartalmazza az SZMSZ. (SZMSZ, vezetdi interj)
Meghallgatjék a sztil6k véleményét, javaslatait. A szil6k szobeli tdjékoztatdsa egyéni tdjékoztatdsa
megtorténik félévente. ( Munkatervek, beszdmolck, pedagogus, szil6i interjuk).

4.3.2. Az intézmény él az informaci64tadas szobeli, digitalis és papiralapl eszkézeivel, biztosftja a
munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzéaférést.

teljesiil
Az intézmény él az informaciédtadds szébeli, digitdlis és papiralapu eszkbzeivel, biztositja o
munkatdrsaknak a sziikséges informdciokhoz €s ismeretekhez valé hozzdférést.

4.3.3. Az értekezletek dsszehivésa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
inkabb teljesil

Az Uj igazgaté tart értekezletet, melyen az aktualitdsokat beszélik meg. Szikséges az intézményben a
megfelelé kommunikdcid kialakitdsa.



4.3.4. A nevel8-oktatd munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informaciék szoban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb nem teljesil
Széban részben megtértént, de a régi vezetd ezt nem tartotta fontosnak kézéini a dolgozokkal
(pedagégus interju). A beszdmoléban ez inkdbb a targyi felszereltségre korldtozddik illetve a személyi
feltételek felsoroldsdra. Mivel ellen6rzést nem végzett igy a dolgozbk csak részben, egy-egy szobeli
megjegyzés formdjdban kaptak visszacsatoldst.

Tevékenységek

4.1. Az 6vodapedagégusok tébbszintii egyuttmiikodésének és szakmai munkajuknak intézményi

célokkal 6sszhangban térténé megvalosulasa.
fejlesztheté

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztés.
- fejleszthetd

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miik6dé kommunikacios rendszer mikodése.
megfelels

Fejleszthetd tevékenységek
Javasolt az elvégzett ellendrzések, értékelések tapasztalatainak frasbeli rogzitése a TER-en tul is.

Rendszeres tudasatadas, j6 gyakorlatok bemutatasa az intézmény pedagogusai kozott. Az értekezletek
mikodési rendjének illetve feléptésének, tematikajanak tudatos megtervezése, az évi kiemelt
feladatokhoz illeszkedve, a mindenkori munkatervben rogzitve idépontokkal, témaval egyutt
megjelélve. Az éves beszdmoldkban pedig a megvaldsulasuk kiértékelésének rogzitése, azokra

reflexiok megjelenitése.

Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban jelenleg mar tdmogaté szervezeti

struktura &ll, amely a pedagdgusok kiemelkedd szakmai egylttmUikodésén alaphat a jévében is.
Folyamatos megujulésra, innovaciora képes kdzosség. Az 0 intézményigazgatd szakmai hozzaallasa
példaértékd, pozitiv megergsitést, kiemelt figyelmet fordit az intézmény dolgozéinak szakmai
fejlédésére.

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai 70,83%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjaval dsszhangban, a vezetés iranyitasaval megtortenik a
kulsé partnerek azonositasa, kéztlk a kulcsfontossagl partnerek kijelolése és ezek
megismertetése a munkavallalokkal.

inkabb teljesiil
Az intézmény a pedagdgiai programjéval 6sszhangban azonositotta a kiilsé partnereinek kérét, melyek
kéziil a legfontosabbak a sziil6k, a fenntarté és az iskola.



5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyuttmikddés tartalméat egyezteti,
igényeiket és elégedettséglket rendszeresen felméri.

inkdbb teljesiil
Az 6voda kulcsfontossdgu partnerei a sziilék. A killénféle programjaik, rendezvényeik fuggvényében
egyeztetnek velilk a tartalomrol és a lebonyolitds részleteirdl, idépontjarol. A sziilékkel csaladias, j6 a
kapcsolat, akik elégedettségiiket elsésorban széban fejezik ki. A szil6k, mint partnerek széban
rendszeresen jelzést adnak véleményiiknek, a kulcsfontossdgu partnerek szintén szé6ban adnak
visszajelzést az intézmény tevékenységérdl. Elégedettségmérést nem végeznek az évodaban, melybd/
kévetkeztetések, megdilapitdsok levondsa megtorténhetne. (interju) Az iskoldval is j6 kapcsolatot
dpolnak. A fenntartd felé beszémoldsi kitelezettséggel tartoznak.(Szil6i, dvodapedagdgusi interju)

5.2.2. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Igen, kiilén panaszkezelési szabdlyzatuk van.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdi?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit.

inkdbb teljesiil
A tdjékoztatdsi kotelezettségeinek az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon tesz eleget. A
vezets és a fenntarté kapcsolatdra napi szintii - jobbdra telefonos -informdciédramids jellemz6. A

sziiléket évente kétszer tdjékoztatjdk a gyermekek személyiségfejlédésének eredményeir6l. A 2023-24-es
éves beszamol6t nem készitette el o régi vezetd, a a kévetkezs nevelési évé a feliileten megtaldlhatd.

5.3.2. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetbségeinek biztositasat folyamatosan
felilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
inkdabb nem teljesil

frasban errél semmilyen dokumentumot nem taldltunk, kivéve az éves beszamoldt 2024/25-s nevelési év
kapcsdn. A felillvizsgdlat tényét, a visszacsatoldst és a fejlesztésre tett intézkedések nem
nyomonkévethetek. Nem végeztek elégedettségmérést egyik partner vonatkozdsdban sem. Sziloi
értekezletek alkalmdval a sziilbknek lehetéségiik van véleményiik szébeli megfogalmazdsdra.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (teleplilési szint, jarasi/tankerileti szint, varmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben, a kiilonboz6 helyi/regiondlis rendezvényeken,

inkdbb teljesiil
Az intézmény részt vesz a killonb6z6 tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi kozéletben.
Farsang, 6nkormdnyzati vacsordn vesznek részt a pedagogusok. Az intézmény szoros folyamatos
kapcsolatot tart fenn a pedagégiai szakszolgdlattal, k6zmiivelédési intézményekkel. A hagyoményok,
helyi szokdsok alkalmdval kbzésen a sziilSkkel vesznek részt telepilés szintjén kbzos rendezvényeken. Pl.
Mdrton napi Iémpads felvonulds



5.4.2. Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik,
inkdbb teljesiil

Az intézmény a Z61d dvoda és a Maddrbardt 6voda cimmel rendelkezik. Akreditdlt Tehetségpont volt az
elmuit években, ez jelenleg nem miikédik.

Ty

egylttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az 6vodapedagogusok és
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté
fejlédés szemléletmaodiat.

teljesiil

Takarékoskodnak az energidval, gylijtéseket szerveznek, djra-hasznositanak. Az intézmény kiemelkedd
szerepet villal a kérnyezettudatos szemléletméd alakitdsdban. Sétakat, kirdnduldsokat szerveznek,
melynek keretében megismerhetik kérnyezetiik természeti és épitett kincseit. Egészségmegérzé
programokat szerveznek, tjra hasznositanak, Ultetnek, gondoznak.

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfelelé

5.2. A partnerekkel valé egylttm(ikédés szabdlyozott.
fejleszthetd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel

5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény szakmai kézéletben vald szerepvallaldsanak erésitése (média, publikalas, esetleg szakmai
konferencia szervezése), az ilyen lehetéségek hatékonyabb kihasznaldsa. Partneri elégedettségmérés
megvalésitisa és a kapott erdmények kiértékelése, elemzése, majd ezek mentén esetleges Uj
stratégidk kidolgozasa. Kils6 partnerekkel val6 kozvetlen kapcsolattartas, a partnerekkel torténd
konstruktiv kapcsolati halé kiépitése, apolasa.

Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt

megtervezi, kialakitja és miikodteti. A kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil figyelembe veszi a
partnerek igényeit, elégedettségét. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol a kornyezete
szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb kézosség /
telepuilés/ életében is. (munkatervek, beszamol6k, interjuk, intézményi bejaras) Az évodaba jard
gyermekek szllei szivesen ajanljdk masoknak is az intézményt. Kiemelt pozitivumként emlitik a
csaladias légkort, a kozvetlen kapcsolattartast, a segitékész, kedves évodapedagbgusokat. Az
intézmény a partneri kapcsolatokat, a sztl6kkel torténé ,,egylttnevelést” kiemelt fontossagunak tartja.
Ennek céljabol szamos kozos programot szerveznek minden évben, amelyek mar hagyomanyként
ismertek a partnerek szama.



6. A pedagogiai miikodés feltételei 76,19%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi struktirajénak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljesdil
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitdsdhoz sziikséges infrastrukttira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturéjat, a nevelémunka feltételeit és
pedagoégiai céljait.

inkabb teljesiil
Torekszenek a tdrgyi felszereltség fejlesztésére, mely hozzdjdrul a szakmai munka és a mindennapi
évodai élet megvaldsitdséhoz. A fenntarténak-, pdlydzatoknak készénhetben targyi er8forrasaik a
pedagégiai munka tovdbbi szinvonaldnak emelése érdekében feldjitasra keril sor. A tankételesek
iskolaelékészité foglalkozdsai megvalésulnak. Gyogy-, és fejleszts pedagdgus ldtja el az egyes gyermekek
képességfejlesztését. Logopédiai fejlesztés és mozgdsterdpids foglalkozds heti két alkalommal valésul
meg.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szlilék és a kilsé
partnerek felé.

inkabb teljesil
A kérnyezettudatossdg a mindennapok részét képezi. Az intézmény az er6forrdsok tudatos, takarékos,
kreativ felhaszndldsdra torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a sz(il6k és a kilsd partnerek
felé (dekordcidk djrahasznositott anyagokbdl).

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a killénleges banasmédot igénylé gyermekek nevelésének,
tanitasanak?

6.2.1. Az intézmény megtervezi a killonleges banasmodot igényl6 gyermekek neveléséhez,
oktatasahoz szilkséges targyi eszkoz sziikségletet, és torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre
alljanak.

inkdbb teljesil
Jelenleg néhdny kiemelt figyelmet igényl6 gyermek van az évoddban. igény esetén a gyermek sajdtos
nevelési sziikségleteihez alkalmazkodnak. A targyi kérnyezet és eszkozfelszerelés megfelel a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek nevelésének, fejlesztésének. (Intézményi bejdrds, vezetbi interjd)



6.3. Milyen a digitélis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.4.

6.3.1. Az dvodapedagbgusok a napi gyakorlatban alkalmazzék a digitalis technolégiat a tanitas-
tanulas, az értékelés, a kommunikacié soran.

teljesdl
A tanitds-tanulds folyamatéban digitalis eszkbzékkel (telefon, laptop, projektor) segitik a szemléltetest,
illetve a gyermekek érdeklGdésének felkeltését és fenntartdsdt. Online felileten- ovi-KRETA- régzitik a
gyermekek fejlédésének eredményeit, teljes kériien haszndljdk az ovi-KRETAT és a kiilénboz6 szerkeszt6
programokat. A kommunikdcié teriiletén a pedagégusok digitdlis csatorndkat (e-mail, intézményi honlap,
zart online csoportok, kozésségi platformok) vesznek igénybe a sziil6kkel valé kapcsolattartdsra.

6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozason valé alkalmazésuk nyomon kévethet6.
teljesiil

A pedagégusok vezetik az oviKRETA e-napldjdt, az ebben valé jartassdg elmélyitésében az igazgaté nagy
segitségiikre van. A pedagdgusok a neveléssel oktatdssal lek6tott munkaiddn tul is hasznaljék az
internetet: dokumentumok letéitése, hivatalos levelezés, program szervezés, gyermekeknek szakmai
anyag letdltése sordn.

Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a nevel6-oktaté munka huméneré&forras sziikségleteit,
redlis képpel rendelkezik réla.

teljesiil
Igen, rendszeresen felméri a nevelé-oktaté munka humanerdforrads szikségleteit, redlis képpel
rendelkezik réla. Ennek kbszénhetéen a sziikséges intézkedések megtétele biztositja a pedagdgiai munka
folyamatossdgdt és zavartalansdgdt. ( (Interju az igazgatdval).

6.4.2. A huméaneréforras szikségletben bekévetkezd hianyt, a felmerlt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szdmara.

teljesiil
Az intézmény miikédésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre dll6 targyi és
humén infrastruktira, ezért kilénésen fontosnak tartjdk, hogy oz intézmény a rendelkezésre 6ll6
lehetGségeit a lehetd legjobban haszndljo ki. Az intézményben jelenleg biztositottak a humdnerdforrds
feltételei (interju az igazgatdval)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljesiil
Az intézményben a pedagdgiai munka megszervezése és a feladatok elosztdsa sordn a szakértelem
érvényesiilése, a véllaldsok és az egyenletes terhelés biztositdsa kiemelt szempont. A vezetére t6bb
dokumentdciés teher jut, mivel 8 is csoportban dolgozik és az intézményhez tartozik egy féz6konyha
ellatdsa is.(interju az igazgatéval)



6.4.4. Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveldmunka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
inkabb teljesil

Az évodapedagdusok szakmai felkésziiiltsége megfeleld. A tovdbbfejlédés igénye ldtszodik.

6.4.5. Az bvodapedagdgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-
tanitasi technoldgiak hatékony alkalmazasét tamogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése
érdekében.

teljesil

Az Uj digitdlis médszerek beépiilnek a mindennapi gyakorlatba: a pedagogusok szemléltetésre, valamint
a gyermekek motivéldsdra is alkalmazzdk Gket. Az dj technoldgidk irdnti nyitottsdg nemcsak a gyermekek
tanuldsi eredményeit segiti els, hanem hozzdjdrul a csalddokkal valdé hatékony kommunikdcidhoz, az
adminisztrdcié korszerdsitéséhez és az intézményi datldthatosdg erdsitéséhez is. A nyitottsdg érezhetd, a
bejdras és az interjii alkalméval is. Innovativak, szeretnének jo! dolgozni, a gyerekek érdekében
folyamatosan fejlédni szakmaisdgukban.

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt vesz.

inkdbb teljesil

A kézésség tagjai segitbkészek, témogatéak egymassal, az utobbi egy hénapban jelentbsen megvdltoztak
a személyi feltételek (Uj vezetd érkezett, két nyugdij mellett dolgozé kolléga tavozott, helyiikre érkezett az
(ij vezetd és egy Uj 6vodapedagdgus kolléga) . Stabil norma és szabdlyrendszer jellemzi most a
kizosséget. A kollégdk egymdshoz elfogaddan, segit6en viszonyulnak, elkételezettek az intézmény céljoi
irént, de van olyan kolléga, aki nem tartja be az etikai hatdrokat, amellyel szemben bizonyos
intézkedéseket kell hoznia az igazgaténak. Az intézmény szamdra a kézésen megfogalmazott értékrend
Jegyen az irénymutatd, ez az Uj vezetd célja. (Vezetdi, dvodapedagdgusi interju)

6.5.2. Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.

inkdbb nem teljesiil

Az intézmény alapdokumentumai megfogalmazzdk a szervezeti normdkat, szabalyokat €s nevelési
szemléletet, mely kdz6sen meghozott, elfogadott és betartott . A nevelémunka kulcs-szerepléje az
évodapedagdgus, jelenléte a nevelés egész id6tartamdban fontos feltétel. A kbz0s értékek elfogaddsa, a
szakmai munka megbeszélése, az Uj kollégdk segitése jellemzi az évoddt. A sziil6k kiemelten felezték az
interju sordn a csalddias, elfogadé magatartdst, a pedagégusok kedves személyét. Az évodapedagdgusok
szakmailag elhivatottak és jelen van a folyamatos fejlédés igénye. Szakmailag jol felkésziiltek. Gydjtik, de
eddig nem volt gyakorlatot a tuddsuk rendszeres dtaddsa.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd munkaja?



6.7.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmeny

alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez kapcsolodd

tevékenységek tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevelS-oktaté munka részét képezik.
inkdbb teljesdl

Az 6voda szdmdra kiemelked6en fontosak a hagyomdnyok, innepek, ez az egyik legfontosabb
intézményi erésség. E mellet, @ magyar iinnepi hagyomdnyokat, szokdsokat is Gpoljak. Ezek megjelennek
az intézmény alapdokumentumaiban. A k6zés inneplések kézésségformadld erdt képviselnek. A szul6k
aktiv részesei szeretnének lenni minden iinnepi rendezvénynek, a hagyomdnyos intézményi alkalomnak -
pl. kézmdives délutdn, csalddi nap. (Ovodapedagdgusi, vezetdi, sziiléi interju)

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskdrének meghatarozésa egyértelmd, megfelel a helyi
szabalyozasban rogzitetteknek.

teljesiil
Igen, @ munkatdrsak felelésségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelmd, megfelel a helyi
szabdlyozdsban régzitetteknek.

6.7.2. Az eredményekrél a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.

inkabb teljesil
Az bvodaigazgaté és az évodapedagdgusok kizott napi szintii a kapcsolat, az eredményré! beszamolnak
sz6ban egymdsnak. Ertekezleteken, illetve év végén irdshan is térténik beszdmolds. Az intézmény uj
vezetbje a hagyomdnyok megtartdsa mellett, a médszertani megujuldsra lehetéséget szeretne biztositani
pedagégusainak belss tovabbképzések dital is. (Vezetdi, dvodapedagdgusi interju)

6.7.3. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

inkabb teljesil
A feladatmegosztds az egyéni sajdtossdgok alapjdn a ratermettséget, egyéni erdsségeket figyelembe véve
térténik, am kevéssé deklardit. A kollektiva kor szerint vegyes képet mutat, tapasztalt és pdlyakezdd
pedagdgusokbdl 6il, akik kiegészitik egymdst. A vezetdre tobb feladat hdrul jelenleg, ami a késébbiekben
dtgondolanda.

6.8. Hogyan torténik a munkatérsak bevonasa a dontés-eldkészitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. A munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe a jogszabalyi eléirasok alapjan, képességuik,
szakértelmik és az intézményben kialakitott rend szerint torténik.

inkdbb teljesil
Az intézményben az Uj vezetés biztositia munkatdrsak bevondsdt a déntés-elbkészités folyomatdaba o
jogszabalyi eléirdsoknak megfelelSen, valamint az egyéni képességeik, szakértelmiik és az intézményben
kialakitott rend figyelembevételével torténik. Az Uj vezetés lehetdséget biztosit arra, hogy a pedagdgusok
és mds dolgoz6k véleményiikkel, javasiataikkal hozzdjéruljanak o déntések megalapozdsihoz.



6.9. Milyen az intézmény innovaci6s gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 6szt6nz6
miihelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztest.

inkabb teljesiil
Az Uf igazgatd biztositia a pedagégusok médszertani szabadsdgdt, kreativ gondolatainak megvaldsitdsadt,
innovativ elképzeléseit, tdmogatja a pedagdgusok tovabbképzését. Azonban az utbbi években kevés
lehetéséggel tudtak élni, kbzre jdtszott ebben az el6z6 vezets autokratikus szemlélete. A kollégak
érdeklbdési kbriknek megfelel6 képzéseken vesznek részt jelenleg.

6.9.2. Az intézmény tdmogatja az 6vodapedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyittmiikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitélis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlédését.

inkdbb teljesiil

Igen, az intézmény igazgatéja témogatja az évodapedagégusok nevelési-oktatdsi portdlokon és szakmai
szervezetekben térténd egyiittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-tanitdsi-tanuldsi
tartalmakhoz valé hozzdférést és a digitdlis nevelési-tanuldsi technolégidkkal kapcsolatos tuddsuk,
digitdlis kompetencidik vagy digitdlis pedagdgiai kompetencidik fejlédését.

6.9.3. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kbvetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

inkabb teljesiil
Az intézmény tdmogatja az évodapedagégusok nevelési-oktatdsi portdlokon és szakmai szervezetekben
térténd egyiittmikédését, de ennek lehetSségét még teljes kiriien nem haszndltak ki. Az oViKRETA
bevezetése minden pedagdgus szdmdra biztositja jelenleg a digitdlis kompetencidk fejlesztését az
adminisztrdciét illetden. Az (j vezetd irdnyitdsa mellett, az dj kolléga érkezésével ennek jovobeli
megvalGsitdsa tervezett, a vérfrissités, a szakmai, médszertani djulds biztositott lehet.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel6

infrastruktdra biztositasa.
megfelelo

6.2. A kulénleges banasmébdot igényl$ gyermekek nevelésének, tanitdsdnak megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3. Rendszeres a digitélis eszkdzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-

szlikséglet biztositasa.
megfeleld



6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.
Jejleszthetd

6.6. Az intézmény hagyoményépol6, hagyoményteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabdlyozott felelésség- és hatdskérmegosztas.
megfelelé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
megfelelé

6.9. Innovacioéra nyitott szervezeti kultira mlkodése.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek
Tudésatadas, jo gyakorlatok bemutatdsa rendszerének kialakitasa. K6zosségformalas, csapatépitd

programok szervezésével.

Kiemelkedd tevékenységek
Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel munka feltételeinek, az intézmény

Pedagégiai Programjaban megfogalmazott céloknak. A kollégak szakmailag felkészultek. Az intézmény
a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagégiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az
igazgat6 a feladatok delegalasanal az egyének erésségeire épit. Tamogatja, 9szténzi az innovaciot és a
kreativ gondolkodast, az Gjszer( &tleteket. A szervezeti kulttira fejlesztése tudatosan és tervezetten
térténik az intézményben. A vezetd felkésziilt a pedagégiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének
feladataira. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuk
szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai.
Ertékkdzvetités, szil6kel valé eredményes egyuttm(ikodés a rendezvényeken.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 66,67%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felels miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormany és a kbznevelésért felel6s
miniszter 4ltal kiadott Ovodai nevelés orszégos alapprogramban foglaltakkal, és azzal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-tanulasi céljait, feladatait.

inkdbb teljesiil
Az intézmény Pedagégiai programja megfelel az ONOAP elvirdsainak. A Gyermekkép - évoda kép f6
térekvései, a nevelési alapelvek, a gyermeki tevékenységek szervezése és annak feltételrendszere a
gyermekek érzelmi biztonsdgdnak stabilitdsat és a gyermeki személyiségfejlédés sokoldalisdgat
biztositjdk .



7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa, megvalésitasa?

7.2.1. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.
A tervekben jol kévethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

inkdbb teljesiil
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek itemezése, ami
az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil. A tervekben jol
kévethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsék, a
megvalésuldst jelzé eredménymutaték. Az Uj vezetd a sajdt tervezésének tematikdjdt fogja elkésziteni az
adott lehetiségekhez biztositva.

7.2.2. Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.
teljesdl

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvdnossdga biztositott. A PP, az SZMSZ, Kozzétételi lista,
Hézirend az EMMI Rendeletnek megfelelden oz intézményben is hozzdférhetd. (vezetdi interjd).

7.2.3. A pedagogus-tovabbképzési intézményi program annak érdekében készul, hogy a
munkatarsak szakmai tudésa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvarasainak.

nem teljesiil

lgy késziilne, de a régi vezetd vezetése alatt mindenki mentesift valamilyen okndl fogva ezaldl a
kételezettsége aldl, igy nem késziilt és jelenleg nincs ilyen tervezett program. Az uj vezet§ jelenleg végzi az
uj program elékészitését.

7.2.4. A nevelést, tanitast segit8 eszk6zok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazésa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljesdil
A médszerek, eszkozok megvalasztdsandl figyelembe veszik a gyermekek életkori sajdtossdgait,
érdeklBdését, elézetes tapasztalataikat, képességeiket, kornyezeti feltételeket. ElGtérbe helyezik a

differencidlds lehet6ségét, egyéni terhelhetGséget az iskolafelkészités sordn. A kiemelt pedagdgiai
feladatok gyakorlati megvaldsitdséban alkalmazott modszerek és eszkbz0ok vdltozatosak.

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatérozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
megfeleld

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szereplé kiemelt

stratégiai célok megval6sitasa.
kiemelkedd



Fejleszthetd tevékenységek

Az Uj dolgozdk (6vodapedagdgusok) kapcsan a tovabbképzési program elkészitése, a helyi és a
személyes prioritasokat figyelembe véve. Az eredményességi mutatok jelenjenek meg a
beszdmoldkban. A PDCA ciklus megvaldsitasa a tervezésben.

Kiemelked6 tevékenységek
Az intézményben a jelenlegi 6vodapedagdgusok elkotelezettek, tudasukkal jol tamogatjék az

intézmény igényeit és elvarasait. A nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban térténik. Az
6vodéban a gyermekek személyiségéhez legjobban illeszkedd nevelést tdmogaté eszkézoket és
nevelési médszereket alkalmaznak, a gyermekek és sziilék legnagyobb megelégedésére. Az intézmény
figyelemmel kiséri stratégiai céljait, és Ugyel arra, hogy 6sszhangban maradjon a
tartalomszabalyozékkal, mindig alkalmazkodva a partnerek igényeihez.

Tovabbi megallapitasok

Az értékelés soran gyiijtott tapasztalatok, informéacidk alapjan hatésagi ellenérzés keretén belill indokolt
vizsgalni, hogy a kéznevelési intézmény rendelkezésére all6 eszkdzok és felszerelések megfelelnek-e a 20/2012.
(VIH. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletében foglaltaknak és a hivatal honlapjan kézzétett eszkdzjegyzéknek,
illetve elégségesek-e a pedagégiai program végrehajtasahoz. A hat6sagi ellendrzést megalapozé
hianyossagokat vagy az eszkozék és felszerelések megfeleldségének indoklasat az alabbi Indoklas mezd

tartalmazza.

Nem sziikséges hatdsdgi ellenérzés

Indoklas:

A Nagykardcsonyi Orékzéld Ovoda, mint kéznevelési intézmény rendelkezésére Gll6 eszkozok és
felszerelések megfelelnek a 20/2012. (Vill. 31,) EMMI rendelet 2. mellékletében foglaltaknak és a hivatal
honlapjdn kézzétett eszkbzjegyzéknek, melyek elégségesek a pedagogiai program végrehajtdsdhoz.



